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1 Forord

Denna lokalforsorjningsplan dr den forsta som Habo kommun tagit fram och den utgor bade
ett strategiskt styrdokument (kap 1-9 i detta dokument) samt ger handledning for fortsatt
arbete med kommunens lokalférsorjning.

I lokalforsorjningsplanen har barn- och utbildningsndmndens och socialndmndens lokalbehov
prioriterats eftersom de péverkas allra mest av befolkningsforandringar och den demografiska
utvecklingen

I lokalforsorjningsplanen sammanfattas kunskapen om nér, var och 1 vilken omfattning det
finns behov av kommunal service kopplat till lokalbehov. Uppf6ljning av
lokalférsorjningsplanen pavisar vilka ekonomiska effekter som kommunen har att hantera
under lokalférsorjningsplanens period.

Habo kommun disponerar ca 98 000 kvm dgda och externt inhyrda lokaler. Kommunen
forvaltar ca 70 fastighetsobjekt och ca 200 externa- och interna hyresavtal. Malet &r att
lokalerna ska stodja kommunens verksamheter och bidra till att de nér sina mél i en
dndamalsenlig, attraktiv, sund och sdker verksamhetsmiljo till sa 14ga kostnader som mojligt.
Detta krédver samordning och planering mellan Bygglovsenheten, Plan- och
exploateringsenheten, Gatu/parkenheten, VA-enheten, Fastighetsenheten samt kommunens
ovriga forvaltningar for att 1angsiktigt bygga Habo kommuns lokalforsorjning péd basta och
mest effektiva sitt.

2 Forutsattningar

Kommuners arbete med lokalforsorjningsprocesser kopplas alltid till befolkningsprognoser.

Verksamheternas bedomning av funktionaliteten i de befintliga fastigheterna paverkar
kapaciteten inom kommunens forskolor, skolor, lokaler och séirskilda boenden, administrativa
lokaler med mera. Ansvariga for skola och omsorg har behov av funktionella, hallbara och
kostnadseffektiva verksamhetslokaler. Darfor behdver kommunen arbeta utifran ett
helhetsperspektiv med god framforhéllning. Forédndringar i demografin och utveckling av
kommunens dvergripande planering kan leda till férdndrade behov av verksamhetslokaler.

Lokalforsorjningsplanen dr resultatet av ett utredningsarbete som pagétt under 2022 med
syftet att utreda och optimera lokalanvandningen samt planera for hur framtida lokalbehov
ska tillgodoses utifran befolkningsutveckling och finansiella forutsattningar.
Lokalforsorjningsplanen bor arligen vidareutvecklas och forbéttras. Strategisk
lokalforsorjning handlar om langsiktiga strategier for att tillgodose behovet av kommunal
service avseende omfattning, geografiskt lage och tidsaspekt kopplat till behov av lokaler.
Flera saker paverkar behovet av kommunal service och i forlangningen den langsiktiga
lokalforsorjningen, inte minst befolkningsutvecklingen.

Habo kommun har vuxit kraftigt de senaste &ren men har nu avstannat patagligt. Tillviaxten
under manga ar har legat Gver snittet for bdde landets och ldnets kommuner. Kommunens
invénare har ett behov av kommunal service i olika omfattning och behovet att ta del av den
kommunala servicens utbud kan variera 6ver tid bland annat beroende pa den enskilda



invanarens fas i livet. Kommunal service har ett omfattande och brett spektrum av
verksamheter.

Habo kommuns organisation bestar av ett flertal nimnder och bolagsstyrelser. De bedriver
verksamhet inom exempelvis utbildning, omsorg, vérd, bibliotek, idrott, boenden och olika
stodfunktioner i form av administration och underhéll. I en vixande kommun 6kar behovet av
verksamhetslokaler for den kommunala verksamheten och det finns déarfor ett behov av att
kommunen arbetar fram en tydlig, transparent, aktuell och relevant plan for lokalforsorjningen
av kommunens verksamheter.

3 Syfte med Lokalforsorjningsplanen

Det 6vergripande syftet med Lokalforsorjningsplanen ar att den ska utgora ett verktyg for
framtida planering av kommunens lokalbehov samt vara ett hjilpmedel vid bedomning av
kommande investeringsbehov. Politiskt beslut om kommande investeringar krivs i
kommunstyrelsen och slutligen kommunfullméktige. Férvaltningarnas identifierade
lokalbehov ska faststillas 1 respektive ndmnd. Malet ar att lokalforsorjningsplanen ska bidra
till att skapa forutsittningar for andamalsenliga, hallbara samt kostnadseffektiva lokaler.

Lokalforsorjningsplanen skall anvdndas av ndmnderna 1 det arliga budgetarbetet s att
verksamheterna i god tid och med langsiktighet kan planera for sina lokalbehov. Detta
lokalbehov skall dterkopplas till Tekniska forvaltningen som 1 nuldget har uppdraget att
sammanstélla, planera och presentera eventuella anpassnings- eller nyinvesteringsbehov.
Investeringsbehoven blir underlag till kommunens budgetprocess.

Sammantaget mojliggor arbetet med lokalforsorjningsplanen:

- Att redovisa kommunens samlade lokalbestdnd och dess anvindningsomraden.

- Att skapa ett verktyg for att mdjliggdra planering av det framtida lokalbehovet.

- Att bidra till att skapa forutséttningar for &ndamélsenliga och kostnadseffektiva lokaler
for den kommunala verksamheten.

- Att kommunen ska fi en helhetssyn och dverblick dver lokaler och lokalférsorjning

- Att forvaltningarna ska ha en gemensam planering och samordning i
lokalforsorjningsfragor

- Att ekonomin i kommunens egenédgda fastigheter och inhyrda lokaler ska kartlédggas

- Att verksamheterna ska ha sunda, yteffektiva och &ndamélsenliga lokaler

- Att lokalerna anpassas till verksamheternas behov allt eftersom dessa forandras

- Att 6vriga kommunala mal avseende exempelvis miljo, energi och andra ramverk och
standarder upprétthalls och genomfors

Vidare ska planen utgora ett underlag for att kunna tillhandahalla lokalforsorjning for
kommunens service i balans och dver tid. Kommunen ska dga och hyra vil anpassade lokaler
till ekonomiskt forsvarbara kostnader. Planen ska fungera som underlag fér nimndernas
arbete med budget och ekonomisk plan och fungera som underlag infor framtida politiska
inriktningsbeslut och prioriteringar. Planen har dven en viktig funktion som underlag till
kommunens framtida markstrategi.

Utgangspunkt kommande ér for lokalforsorjningsplanen &r ett investeringsscenario (prognos)
som utgdr fran ndmndernas lokalbehovsplaner.






Syftet med prognosarbetet ir:

- Dialog pé tjdnstemannaniva kring de langsiktiga investeringsbehoven
- Underlag till berdkningsunderlag for finansiell analys kopplade till
o driftkonsekvenser
o upplaningsbehov
- Planera for att tillfora kommunens verksamheter &ndamalsenliga lokaler

Resultatet fran lokalprognosen ér inget underlag for beslut men slutresultatet syftar till att i
god tid finga in kommande lokalbehov och sékerstiller att det kommer med i den 16pande
lokalplaneringsprocessen.

4 Strategier for kommunal service

Strategisk lokalforsorjning handlar om langsiktiga strategier for att tillgodose behovet av
kommunal service avseende omfattning, geografiskt ldge och tidsaspekt kopplat till behov av
lokaler. Flera saker paverkar behovet av kommunal service och i forlangningen den
langsiktiga lokalforsorjningen.

Kommunens dversiktsplan, beskriver kommunens mél med den langsiktiga
samhillsutvecklingen. Oversiktsplanen ger viigledning infér beslut om hur bland annat
kommunens mark bér anviindas. Oversiktsplanen ger en inriktning pa var framtida kommunal
service kan komma att behovas (geografiskt 14ge) med tanke pa kommunens framtida
samhéllsutveckling.

En detaljplan talar 1 detalj om vad marken ska anvéndas till inom ett avgransat omrade. Den
beskriver bebyggelsens utformning och placering samt en bedomning av det forvintade
antalet bostidder och typ av bostéder. Det sistndmnda péverkar hur mycket kommunal service
som behovs inom detaljplaneomridet (verksamheternas omfattning) med hinsyn taget till
intilliggande befintliga eller kommande bostadsomraden. Aven detaljplanerna paverkar var
den kommunala servicen behdvs. I Habo kommun foregas en detaljplan alltid av en forstudie
dér det avgdrs om det finns behov av kommunal service.

Befolkningsprognosen ér ett viktigt verktyg for att folja befolkningsutvecklingen. Prognosen
bor faststéllas en gang per ar for kommande 7-arsperiod och foljas upp 16pande under éret.

En prognos ger en god riktning for vilka &ldersgrupper som okar respektive minskar och hur
detta paverkar behovet av kommunal service. Prognosen ligger till grund {for niar den
kommunala servicen behovs (tidsaspekten).

Sammantaget innebér detta att med goda kunskaper kring kommunens framtida
samhéllsutveckling, pagaende och kommande detaljplanearbete samt analyser av
befolkningsutveckling och befintlig kommunal service kan slutsatser dras om nér, var och i
vilken omfattning det finns behov av kommunal service kopplat till lokalbehov.



5 Kommunens utveckling

5.1 Demografisk utveckling

Behovet av verksamhetslokaler hanger titt samman med befolkningsutvecklingen. For att
kunna beddma och planera for framtida lokalbehov tar Habo kommun érligen fram en
befolkningsprognos. Till grund for prognosen ligger SCB:s framskrivning av
befolkningsutvecklingen och den av regionen framtagen prognos. Habo kommun gor dérefter
en egen bedomning utifrin kommunens kunskap om pagaende och framtida
utvecklingsplaner.

Habo kommun har en god befolkningstillvixt och enligt framtagen prognos forvintas
tillvixten fortsétta de ndrmsta sex aren till ar 2031. Se figur 1 f6r befolkningsutvecklingen och
tabell 1 for den procentuella arliga utvecklingen for olika aldersgrupper.

Tabell 1. Arlig procentuell utveckling av olika aldersgrupper

Arlig procentuell fériandring per aldersgrupp

Alder 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 22 -31
1-5 0 -5 -2 -2 -3 -7 -2 -2 -3 2 -25
6-12 4 -1 -1 0 -1 -1 4 -3 -1 -1 -9
6 2 12 7 15 -4 3 19 5 4 1 17
7-15 -4 6 3 5 0 5 3 2 -3 6 15
16 - 18 4 2 5 -4 6 1 6 0 6 4 27
65 - 79 2 0 1 2 2 1 0 0 2 0 2
80 - 89 15 6 12 6 7 4 4 4 2 2 60
90- 0 -3 20 1 4 17 17 1 5 3 101
0 - 100+ 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9

Tabell | tabellen visas befolkningsutvecklingen fér perioden 2022 till 2031.



Folkmangd vid arets slut
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Figur 2. Folkméngd vid arets slut 2022 — 2025 samt prognos 2026 - 2031

I diagram nedan visas en prognos for hur befolkningsstrukturen kommer att se ut i Habo
kommun ar 2030 jamfort med 2021. De yngres andel av den totala befolkningen kommer att
minska samtidigt som andelen &dldre blir storre. Detta kan komma att stilla krav pa
omstdllningar.
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Diagram X. I diagrammet visas befolkningen per arsklass for aren 2022 och 2031.

De storsta fordndringarna sker 1 dldersgruppen 80 plus. Det dr dock svart att veta hur stort
behovet av vard och omsorg kommer att bli for denna grupp.
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Skolbarn i dldrarna 6 till 12 ar forvantas minska under perioden 2022 till 2031, fran 1 592 till
1 441. Aven forskolebarn forvintas minska, frin 1 003 till 755. Detta indikerar ett 13gt tryck
pa lokaler for elever upp till 12 ar och for barn i forskola.

Den idldre befolkningen (65+) 1 Habo kommun forvédntas 6ka med 361 personer fran 2 410 till
2 771. Okningen forvintas frimst ske bland de som #r 80 &r och #ldre - hiir dr 6kningen Sver
86 procent.

Enligt en kartldggning som SCB (Efter 60 En beskrivning av éldre i Sverige, publicerad 2022)
genomfort om dldre konstateras att personer som dr 60 ar och édldre okar procentuellt sett mer
an befolkningen som helhet. De senaste 50 aren har de dldre 6kat med 65 % 1 Sverige.
Motsvarande 6kning for hela befolkningen ar knappt 30 %. Allra mest &r gruppen som &r 90
ar och dldre som har 6kat mest med 100 %. Monstret beror pa att fler Gverlever till allt dldre
aldrar. Den dvergripande demografiska skiftningen genomgar generellt i Sverige en
forskjutning i balansen och vi ser nu att &ven Habo kommun paverkas av denna.

Befolkningsprognosen bor noga beaktas i1 det fortsatta arbetet med lokalforsorjning, bade
strategiskt och operativt. Fordndringar pd grund av flyktingmottagande under viren 2022 som
paverkar behov av barnomsorgs och skolplatser har inte varit mgjliga att beakta i denna
lokalforsorjningsplan.

5.2 Framtida exploateringar

Enligt kommunens nuvarande bostadsforsorjningsprogram var det under aren 2021-2024
planerat att 719 nya bostidder skulle byggas 1 Habo tétort vilket motsvarade néstan en tredjedel
av det totala bostadsbehovet for tatorten till 2040. Prognosen baserades pa underlag som
uppréttades under en hogkonjuktur men under 2023 minskade byggtakten pétagligt, 382
bostdder byggdes mellan aren 2021-2025. Detta har gjort att prognosen nu har behdvts
skrivas ner kraftigt. [ kommunens forslag till riktlinjer for bostadsforsorjning for aren 2026—
2029 ar forutsittningarna uppdaterade kring vad som géller for kommande
bostadsbyggnation. Efter pagaende samrad kommer dessa riktlinjer att ersdtta nuvarande
program. Det ar fortsatt naturligt att det frimst dr Habo tdtort som utvecklas med bostdder da
en Overvigande majoritet av kommunens befolkning bor i centrala Habo.

Det finns planlagd mark for bostdder i samtliga av kommunens orter. Nér efterfrdgan och
ekonomiska forutsittningar finns sa dr det darfor mojligt att bostadsbyggnation kan komma
igdng inom hela kommunen. Kommunen styr dock inte dver efterfragan pa bostdder och
majoriteten av det som planléggs sker pd privat mark. Kommunen patalar i dialog med
exploatdrer vilka behov som finns vad det géller bostadstyp och upplatelseform, men kan inte
styra vilken upplételseform som i slutinden byggs.

Kommunen anser att det dr viktigt att ha en levande landsbygd. Néstan en fjdrdedel av
kommunens befolkning bor péd landsbygden. Habo kommun arbetar inte aktivt for byggnation
pa landsbygden, utan ser det som ett komplement till den planerade tdtortsbebyggelsen.
Kommunen frimjar mdjligheter med bl.a. omraden for landsbygdsutveckling i strandnéra
lagen, sé att landsbygden har forutséttningar att utvecklas.

I figur 3 nedan visas en karta med omraden for planerad byggnation i Habo titort med en
forteckning i tabell 2. I och med tillskapande av nya bostdder med en dverviagande majoritet
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av inflyttande barnfamiljer stéller det i nértid krav pa kommunens service 1 form av forskolor
och skolor.
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Figur 3. Karta 6ver omrdden med planerad byggnation
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Tabell 2. Forteckning éver omraden med planerad byggnation

Kartnr. Omrade Dp Antal Boendeform Upplatelseform Aktor
1 Branninge Ja 30 Grupphus Bostadsratt Privat
Etapp 3
2 V. Solhdjden Ja 22 Grupphus Bostadsratt Privat
2 V. Solhdjden Ja 15 Grupphus Ej klart Kommun
2 V. Solhdjden Ja 19 Smahus Aganderitt Privat
2 V. Solhdjden Ja 40 Smahus Aganderitt Kommun
Stormagardet Ja 80 Grupphus Bostadsratt Privat
Stormagardet Ja 180 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
Stormagardet Ja 24 Smahus Aganderitt Privat
Vitsippsskogen Ja 74 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
Karnekulla Ja 730 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
Karnekulla Ja 10 Grupphus Bostadsratt Privat
6 Vast Gote Ja 23 Grupphus Bostadsratt Privat
7 Kvill/Mélekullen  Ja 16 Grupphus Bostadsratt Privat
Summa 1263
Centrum Pagar 80 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
Munkvagen Pagar 30 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
10 Del av Kyrkeryd ~ Pagar 20 Flerbostadshus  Bostadsratt Privat
6:2
11 Karnekulladel 2  Pagar 120 Flerbostadshus  Ej klart Privat
50 Grupphus Ej klart Privat
16  Sméahus Aganderitt Privat
Summa 316
Totalt: 1579
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6 Lokalsammanstallning

Grundldggande fakta om lokaler for den kommunala verksamheten som &gs eller hyrs av
Habo kommun redovisas separat i bilaga 1 ”Objektsforteckning lokaler”. Forteckningen
baseras pd det aktuella forhdllandet 2025. Bestidndet fordndras 16pande efterhand som
hyreskontrakt upphdr, objekt avvecklas, nya objekt uppfors eller att nya lokaler hyrs in.
I forteckningen finns uppgifter om anvéndningsomréde, yta mm.

Tabell 3. Sammanstallning over lokaler som ags eller hyrs av Habo kommun

Dimension Virde

Antal objekt 79

varav dgda 67

varav hyrda 12

Bruksarea 90 200 kvm
varav dgda 85 000 kvm
varav hyrda 5200 kvm
Arskostnad ( 2026) 110 722 000 kr
varav dgda 103 700 000 kr
varav hyrda 7022 000 kr

Befintligt bestand av verksamhetslokaler

Habo kommun &ger, forvaltar och hyr ut fastigheter, samt i vissa fall, hyr in lokaler for
kommunala verksamheters behov. I januari 2026 uppgick kommunens totala bruksarea till
cirka 90 200kvadratmeter (kvm), varav cirka 94 procent var kommunégda lokaler. Barn- och
utbildningsndmnden dr den storsta lokalanvandaren och nyttjar cirka 59 procent av
lokalbestandet. Darefter kommer Socialndmnden med cirka 21 procent av det totala
lokalbestandet.
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Fastighetskategorier
Nedan redovisas hur kommunens lokaler, bade externa och interna, fordelas mellan de olika
verksamheterna i kommunen.

A

=BUN =SOC =FoK =QVRIGT

Agarférhallande
Nedan redovisas hur stor del av kommunens verksamheter som bedrivs i egna respektive
inhyrda lokaler.

LOKALER

= HABO KOMMUN = EXTERNA = L]
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7 Lokalbehovsplaner
7.1 Barn- och utbildningsnamnden

7.1.1 Forskola
Lokalresurser

[ Habo kommun finns totalt 15 forskolor varav 10 d4r kommunala och 5 drivs i fristdende regi
(fran och med januari 2026 kommer forskolorna Framtiden och Solstralen slas ihop och
bedriva verksamhet i nya lokaler), se tabellen nedan for en komplett sammanstillning.

Forskolor finns 1 stérre delen av kommunen men drygt 90% av kapaciteten finns 1 Habo tétort
dér 12 forskolor finns.

Ett fyrtiotal barn fran kommunen har forskoleplats i annan kommun.

Tabell 4. Sammanstillning av forskolor i Habo kommun omradesvis

Ort Forskola Kapacitet Regi Agare
Habo Bagaregatans forskola 80 | Kommunal | Kommunen
Habo Brénninge forskola 80 | Kommunal | Kommunen
Habo Béckgatans forskola 36 | Kommunal | Kommunen
Habo Karrs forskola 72 | Kommunal | Kommunen
Habo Sléttens forskola 80 | Kommunal | Kommunen
Habo Solhgjdens forskola 80 | Kommunal | Kommunen
Habo Karnekulla forskola 120 | Kommunal | Kommunen
Habo Forskolan Framtiden (privat) 35 | Fristdende | N/A

Habo Forskolan Solstralen (privat) 33 | Fristdende | N/A

Habo Forskolan Aventyret (privat) 52 | Fristdende |N/A

Habo I Ur och Skur Oxdragaren (privat) 85 | Fristdende | N/A

Habo Norlandia Upptéckaren Montessori (privat) 26 | Fristaende |N/A
Brandstorp Brandstorps forskola 18 | Kommunal | Kommunen
Fagerhult Fagerhults forskola 36 | Kommunal | Kommunen
Furusjo Furusjo forskola 27 | Kommunal | Kommunen
I andra kommuner 43 | Kom/Frist.

Summa 903

(Bickgatans forskola avvecklas 260706)
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Forskolor

Brandstorps FSK

Fagerhults FSK

Furusjo FSK

Habo centrum, se nasta sida

Eol o o

Figur 4. Karta 6ver kommunens forskolor

Kapacitet

18 barn
36
27
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Forskolor

5. Béackgatans FSK
6. Branninge FSK

7. Solhdjdens FSK
8. Bagaregatans FSK
9. Slattens FSK

10. Karrs FSK

11. Karnekulla FSK

Figur 5. Karta 6ver kommunens forskolor i centrala Habo
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Kiinda lokalforindringar
Bickgatans forskola kommer frén och med 260706 ldgga ned sin verksamhet.

Lokalbehov

Befolkningsprognosen for aldersgruppen 1-5 4r visar en tydlig inbromsning. Det aktuella
konjunkturldget har gjort att flera planerade bostadsomradens byggstart har senarelagts. Habo
kommun har ocksa lidgre fodelsetal &dn vad tidigare prognoser har visat. Detta gor att vi
kommer att {4 ett stort Gverskott av tillgingliga platser. Det &r forst 2029 som Overskottet
minskar.

Tabell 5. Samtliga forskolor

UNDERSKOTT/OVERSKOTT
FORSKOLEPLATSER

]
o
~
LN
LN
m —
o ~
— (o]
—
o
o
—
o0
o 0
~
. I I
—
VT31

HT26 VT27 HT27 VT28 HT28 VT29 HT29 VT30 HT30 HT31

181

122

Figur 6. Diagram Over dverskott och underskott av tillgéngliga forskoleplatser. Minussiffror visar underskott (prognos mars
2026)

Lokalforsorjningsplanen revideras arligen och prognosen kommer att justeras men om utfallet
foljer trenden enligt prognosen kommer det att drgja till efter 2030 innan kommunen behover
investera i nya lokaler. Ar det en tillfillig kning kan behovet tickas genom att anviinda
moduler.

7.1.2 Grundskola

Lokalresurser

Habo kommun har sju grundskolor varav sex F-6 och en 7-9. En av F-6 skolorna &r beldgen i
Fagerhult som ligger centralt i norra delen av kommunen. Ovriga skolor ligger i Habo titort.
Elevplatser varierar mellan 175 och 550 elever. Se sammanstdllning i tabellerna nedan.
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Tabell 7. Sammanstéllning 6ver skolor i Habo kommun F-6

Ort Klasser F-6 Kapacitet Regi Agare
Habo Alléskolan 525 | Kommunal Kommunen
Habo Brénningeskolan 175 | Kommunal Kommunen
Habo Hagenskolan 330 | Kommunal Kommunen
Habo Krakerydsskolan 175 | Kommunal Kommunen
Habo Kérnekullaskolan 350 | Kommunal Kommunen
Habo Anpassad grundskola 30 | Kommunal Kommunen
Fagerhult Fagerhults skola 175 | Kommunal Kommunen
Andra kommuner 53 | Kom./Fris.
Summa 1813

Tabell 8. Sammanstallning over skolor i Habo kommun 7-9

Ort Klasser 7-9 Kapacitet Regi Agare
Habo Hagabodaskolan 550 Kommunal Kommunen
Andra kommuner 60 Kom./Frist.
Summa 610
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7

Grundskolor Kapacitet ,,}\

1. Alléskolan F-6 525 elever oo\
2. Branningeskolan F-6 175 Panatlls
3. Hagenskolan F-6 330 + Anpassad grundskola 30 elever )
4. Hagabodaskolan 7-9 550

S. Krakerydsskolan F-6 175

6. Fagerhults skola 175

7. Kérnekullaskolan F-6 350

Figur 7. Karta 6ver kommunens grundskolor i centrala Habo

Kiinda lokalforindringar

Den anpassade grundskolan har infor lasiret 2024-2025 gjort anpassningar i befintliga lokaler
for att mota det okade elevantalet. Beslut dr taget i nimnden (februari 2026) att anpassad
grundskola skall flytta till Alléskolan som fran och med hostterminen 2027 6verga fran tre
parallell till tva. Beslut togs ocksé att resursenheten skall starta sin verksamhet 1 Backgatans
lokaler fran hosten 2026.

Lokalbehov

Befolkningsprognosen for dldersgruppen 6—12 ar visar en tydlig inbromsning. Det aktuella
konjunkturldget har gjort att flera planerade bostadsomriddens byggstart har senarelagts.
Befolkningsprognosen for aldersgruppen 6 — 12 ar visar fram till 2030 pa mycket sma
forandringar. Detta gor att det kommer uppsta ett stort antal tomma platser pa kommunens F-6
skolor for de &ren som géillande befolkningsprognos visar. Den anpassade grundskolan

21



Oppnades hosten 2022 med 10 elever. Fran hostterminen 2024 dr 30 elever inskrivna och en
viss 0kning framat kommer att ske. Detta gor att lokalerna inte kommer att ricka till.

Befolkningsprognosen for aldersgruppen 13 — 15 &r visar pa en procentuell 6kning med 24,5
% till och med &r 2030. Det &r en 6kning med ca 151 elever. Med en inskrivningsgrad pa 90
% motsvarar det ca 136 elevplatser. Ovriga 10 % har skolging i andra kommuner. Antalet
elever nér sin kulmen, enligt prognosen, aren 2028 och 2029. Hagabodaskolan har en
kapacitet for 550 elever och behdver utoka kapaciteten fram till 2030 med cirka 150 platser.
Anpassningen till 6kningen sker succesivt fran 2023. Fran hostterminen 2025 kommer
modulldsning bli aktuell for att 16sa elevokningen.

Forvaltningen planera att starta en resursenhet i och med hdstterminens start 2026. Antalet
elever fran start beréknas till 6-8 elever.

OVERSKOTT/UNDERSKOTT
TILLGANGLIGA PLATSER F-6

(o]
~
n
(o]
—
(o)) N [ea)
< N <
~ ~
o
<
| I I
HT26 HT27 HT28 HT29 HT30 HT31

Figur 8. Diagram Over dverskott/underskott av tillgédngliga skolplatser F-6. Minussiffror visar underskott (prognos mars
2026).
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OVERSKOTT/UNDERSKOTT 7-9
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Figur 9.

Diagram 6ver overskott/underskott av tillgdngliga skolplatser 7-9. Minussiffror visar underskott (prognos mars 2026).

7.1.3 Gymnasium

Habo kommun har inget gymnasium inom kommunen. Hela behovet av gymnasieplatser tacks
genom avtal med Jonkdpings kommun. I kommunens planeringsdialog med Jonkopings
kommun &r det viktigt att lyfta Habo kommuns 6kade behov av gymnasieplatser och
sakerstdlla hur ett framtida behov av platser kan tickas.

7.2 Socialnamnden
Socialndmnden ansvarar for att ge stod samt vard och omsorg till kommunens invinare inom
foljande omraden:

e Funktionshinderomsorg

e Hilso- och sjukvard

¢ Individ- och familjeomsorg

e Aldreomsorg

7.2.2 Lokaler for funktionshinderomsorgen

7.2.2.1 Korttidsvistelse och korttidstillsyn enligt LSS

Beskrivning

Krakans korttidsverksamhet verkstiller beslut om korttidsvistelse utanfor det egna hemmet
enligt LSS i form av korttidsdygn (6vernattning). I genomsnitt verkstélls 5-6 dygn per
ungdom. Syftet med korttidsvistelse dr att avlasta fordldrar samt ge barnet/ungdomen
miljdombyte och rekreation. P4 Krakan finns fem sovrum for barnen, ett lek/mysrum, kok,
tvittstuga och ett personalrum. Barnen som vistas pa Krakan har varierande behov. De har
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intellektuella funktionsnedsittningar, motoriska/fysiska begriansningar samt NPF
(neuropsykiatriska) diagnoser.

P& Krékan verkstélls ocksé korttidstillsyn (fritids) for skolungdomar 6ver 12 ar utanfor det
egna hemmet i anslutning till skoldagen samt under lov enligt LSS.

Behoven av korttidsvistelse (0vernattning) och korttidstillsyn (fritids) har 6kat de senaste aren
och prognosen ir att behoven kommer fortsétta dka.

Korttidsvistelse

Ar Antal barn
2020 8

2024 17

2025 18

2026 19

Prognosen for 2027 och 2028 ér att besluten om korttidsvistelse kommer att 6ka med 2-3 barn
per ar.

Korttidstillsyn

Ar Antal barn
2020 2

2024 5

2025 9

2026 9

Prognosen for 2027 och 2028 ir att besluten om korttidstillsyn kommer att 6ka med 2-3 barn
per ar.

Inflyttning av barnfamiljer till Habo har tidigare varit stor och det innebér ett dkat antal barn
med funktionsnedsittning som har eller framat kommer att fa behov av korttidsvistelse och
korttidstillsyn.

Habo kommun bedriver sedan en tid tillbaka anpassad grundskola i egen regi, vilket paverkar
socialndmndens uppdrag och dtagande. Med varje arskull sa tillkommer nu ungdomar inom
korttidstillsyn LSS, vilket innebér en 6kande mélgrupp de narmaste 5 aren innan dkningen
planat ut och det gar att se ett in- och utflode som balanserar ut varandra. Kortsiktigt kdper
socialndmnden fritidsplatser av barn- och utbildningsndmnden under HT-25 och VT-26.

Fran hostterminen 2026 kommer socialforvaltningen att bedriva korttidstillsyn 1 egen regi i
lokaler som barn- och utbildningsférvaltningen férfogar 6ver inom anpassad grundskola.

Det finns behov av samordning inom funktionshinderomsorgen kring unga vuxnas behov av
korttidsvistelse till f61jd av psykisk problematik alternativt hogfungerande men med en NPF
diagnos (autism, ADHD eller en kombination). Dessa ungdomar behover forvaltningen mota
upp 1 en frigdrelse hemifran och i ett mer trinande syfte till en flytt hemifrdn. Denna
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malgrupp har vi svart att mdta pa Krakans korttids dé vi hér har varierande aldrar men ocksa
varierande intellektuell niva.

Lokalbehovsanalys

Krakans korttidsverksamhet dr en verksamhet dér det finns ett fortsatt 6kat behov och ett
infléde av nya beslut. Utmaningen &r att det dr en stor variation i behoven hos barnen som
vistas pa Krékan. Darfor ar det svart att samplanera verksamheten. Dagtid kan det vara tomt
pa Krakan medan det ar fullt pd eftermiddagarna da barnen/ungdomarna har korttidstillsyn
(fritids) och korttidvistelse efter skoltid. Forvaltningen ser behov av att kunna inrikta stodet
till tvé olika korttidsverksamheter, vilket innebédr en verksamhetslokal for korttidstillsyn och
en lokal for korttidsvistelse. Det skulle innebdra mer anpassade grupper for barnen som ger
mdjlighet till battre samspel och utbyte med varandra och utifran det finns behov av tva skilda
lokaler.

En mgjlighet dr att hyra en lagenhet som kopplas till servicebostad/gruppbostad och att 1
denna lagenhet kunna ta emot unga vuxna for korttidsvistelse och korttidstillsyn under
gymnasietiden. Antingen for en vixlande avlastning med exempelvis 2-3 dygn/helg/ manad
eller en period under utredning eller for korttidsvistelse en period for avlastning/ traning 1 att
bo hemifran. Om detta organiseras 1 var verksamhet inom funktionshinderomsorgen sa
avlastar det Krakans korttidsvistelse och lokalen skulle ddrmed kunna ricka till for hela
malgruppen tillsvidare.

7.2.2.2 Bostad med sarskild service enligt LSS

Beskrivning

I en gruppbostad bor i1 regel endast tre till fem personer bo. Ytterligare nagon boende bor
kunna accepteras men endast under forutsittning att samtliga personer som bor i
gruppbostaden tillforsidkras goda levnadsvillkor.

Det finns 1 dagsldget tva gruppbostider i kommunen, Solhdjdens gruppbostad och Ringvégens
gruppbostad. Dessa anses vara 1 stordrift sett till boendeformen med sex ligenheter per
gruppbostad. De dr utformade 3 + 3 ldgenheter vilket ger goda mdjligheter att
malgruppsanpassa och mota olika behov dver tid.

I kommunen finns dven en servicebostad med hyresritter/lagenheter med en
gemensamhetslokal inom ett begrinsat geografiskt omrade. Servicebostaden &r utformad i
samverkan med Habo bostéder och i servicebostaden bor tio brukare. I anslutning till
gemensamhetslokalen finns personalutrymmen for verksamhetens medarbetare.

Antalet boende i en servicebostad bor vara sd begréinsat att servicebostaden integreras 1 ett
bostadsomride och en institutionell boendemiljo undviks.

I kommunen finns d@ven andra brukare vars beslut om servicebostad verkstills i extern regi.
Orsak till det kan vara att det &r specifika behov som inte kan tillgodoses eller att den
befintliga servicebostaden ar utformad pé ett sitt som inte fullt matchar individens behov av
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bostad. I kommunens servicebostad dr ldgenheterna utspridda i flera olika huskroppar pa
omradet men finns inom ett par hundra meter fran gemensamhetslokalen.

Lokalbehovsanalys

Det finns behov av ytterligare en servicebostad i form av 10 - 12 separata ldgenheter samlade
1 ett trapphus. Flertalet mindre lagenheter om 1.5 - 2 rum och kok med ndgon storre lagenhet
som en trea. Utdver detta behdvs en ldgenhet som fungerar som gemensamhetsutrymme for
de boende samlokaliserad med personallokal/kontor/sovrum f6r medarbetare med jour.

Over tid kommer kommunen behdva planera for en anpassad gruppbostad for att méta
komplexa behov. Mélgruppen har sa pass omfattande behov att det krdver en hogre
personaltithet och arbetsmetodik som i sin tur stéller hogre krav pa lokal och projektering,
eftersom dessa boendeformer ofta utgor livslanga 16sningar kravs framforhéllning och
flexibilitet 1 planeringen.

I de bada boendeformerna finns det behov av tillgdnglighetsanpassningar. I servicebostad kan
det finnas behov av att beakta risker for konflikter, hot eller vald utifran. Det behover darfor
tas stédllning till om det dr ldmpligt att en gemensamhetslokal ska vara beldgen pa markplan.

Forvaltningen har en pagaende dialog med Habo Bostédder géllande behoven av servicebostad.

7.2.2.3 Daglig verksamhet enligt LSS
Beskrivning

Daglig verksamhet enligt LSS &r en insats for personer med funktionsnedséttning som inte
kan arbeta eller studera. Den syftar till att ge meningsfulla aktiviteter, stimulans, utveckling
och gemenskap efter deltagarnas 6nskemal.

Behovet av platser inom daglig verksamhet bedoms 6ka de kommande &ren. Prognosen visar
att cirka 10 nya ungdomar med lindrigare behov enligt LSS eller SoLL samt 45 ungdomar
med mer omfattande stodbehov forvintas tillkomma under de ndrmaste tre aren (gar idag pé
anpassad gymnasieskola).

Fordelningen bedoms enligt foljande:
2026: 1 person

2027: 1 person

2028: 5 personer

2029: 2 personer

Verksamheten bedrivs idag i en lokal (mittpunkten), vilket innebér begrinsade mojligheter att
mdta den heterogena malgrupp som har insatsen daglig verksamhet enligt LSS. Gruppen
omfattar personer med omfattande stddbehov och behov av upplevelseorienterad daglig
verksamhet - till personer med hdgre funktionsférméga och behov av mer arbetsinriktade
aktiviteter.
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For att kunna mdta de 6kade behoven samt skapa béttre forutsittningar att anpassa
verksamheten efter olika malgruppers behov finns ett behov av ytterligare en lokal for daglig
verksamhet.

7.2.3 Lokaler for dldreomsorgen

7.2.3.1 Sarskilt boende for aldre
Beskrivning

Med sérskilt boende avses bostdder for dldre med tillgéng till personal dygnet runt. Sarskilt
boende for dldre beviljas efter bistdindsbedomning nar omvardnadsbehovet dr omfattande och
varaktigt eller nér tillrdcklig tillsyn eller tillrackliga trygghetsskapande &tgirder inte bedoms
kunna astadkommas i ordinért boende.

Idag verkstills beviljade beslut om sarskilt boende for dldre pa Kérrsgarden. Det finns fyra
demensavdelningar, tvd avdelningar med inriktning somatik och en avdelning for korttidsplats
och vixelvérd, totalt 78 ldgenheter. Utdver dessa finns avdelningen Linden med 13 lagenheter
som sedan renoveringen gjordes i slutet av 2023 har statt tom. I januari 2026 beslutade
socialndmnden att avdelningen Linden behdver 6ppnas igen. Detta med anledning av att
behoven av sérskilt boende har 6kat senaste halvaret.

Utifran kommande volymforandringar utifran befolkningsprognos ar det tydligt att Habo
kommun kommer behova fler platser for séarskilt boende dn vad som finns pa Kérrsgarden
idag. Det &r viktigt att redan nu pdborja planering av var sérskilt boende for dldre ska erbjudas
1 Habo kommun.

Da behovet av sdrskilt boende ér ett individuellt bistandsbeslut utifrén specifika
forutséttningar i det aktuella fallet finns det inte ndgon exakthet att utgé ifran géllande hur
manga av de over 85 &r som dr 1 behov av sirskilt boende. Malet ar att med andra och
forebyggande insatser mojliggora for s ménga som mojligt att s& linge som mojligt klara sig
i sitt ordinéra boende.

Det ér dock sé att andelen 1 befolkningen som &r 1 behov av omfattande insatser och i det
yttersta heldygnsomsorg i1 form av sarskilt boende for édldre, tydligt 6kar bland de som &r 6ver
85 &r.

Bilden nedan 6ver befolkningsutvecklingen dr daterad augusti 2025.
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Befolkningsprognos for 65 ar och aldre
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Habo kommun har historiskt haft en 14g andel ildre i sin befolkning. Aven bland de invanare
som &dr 80+ har andelen som beviljats sirskilt boende varit 1ag i forhallande till snittet i riket
och 1 lanet. Trenden &r nu att fler invanare 80+ har behov av och blir beviljade sdrskilt boende
och Habo kommun nérmar sig snittet 1 ldnet och riket. Om Habo kommun fortsatt kommer att
hamna under riks/l4nssnitt kan vi med sékerhet inte veta.

Virt att notera dr att behov av sérskilt boende dven uppstdr bland kommuninvénare som &r
yngre. Forvaltningen ser behov av ytterligare ett sérskilt boende som avser att tillgodose
behov for yngre personer med demenssjukdom men dven somatiska sjukdomar. Detta di de
har en annan fysisk forméiga samt har behov av en annan utformad boendemilj6 da de klarar
mer aktiviteter men dr i behov av personligt stod. Andelen yngre 1 befolkningen med kognitiv
svikt, i form av bland annat olika demenssjukdomar, okar i hela riket. Dessa finns redan idag
pa sdrskilt boende i Habo kommun. Darfor behdver kommande sérskilt boende i Habo fran
borjan planeras och utformas for att mota dessa behov 1 verksamheten.

Korttidsplats

Korttidsplats kan beviljas ndr omvéardnadsbehovet tillfélligt &r omfattande och inte kan
tillgodoses med punktinsatser i ordinért boende. Syftet med korttidsplats &r att tillgodose
tillfalliga behov av heldygnsomsorg samt, om mojligt, frimja att den enskilde ska kunna
komma hem till sin bostad sa snart som mdjligt. Korttidsplats ska alltid beviljas for en
begrinsad tid, normalt inte langre 4n tvd veckor. Korttidsplats och véxelvard verkstills pa
avdelningen Boken. Totalt har korttid/vixelvirdssavdelningen 13 rum med plats for upp till
15 brukare.
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Négot som kan vara virt att nimna i sammanhanget &r att det inte finns nigot
trygghetsboende eller bistindsbedomt trygghetsboende i kommunen. Skulle sddant
boendealternativ for dldre finnas i kommunen skulle det kunna ha en inverkan pé hur fort
utvecklingen sker av andelen som beviljas sérskilt boende. Dock bor det noteras att de som
har s& pass omfattande behov att sirskilt boende bedoms aktuellt kommer inte
trygghetsboende/bistandsbedomt trygghetsboende att motsvara behovet. Det kan dock gora att
man i kommunen har mojligheter att forebygga att de omfattande behoven uppstar.

Genom att erbjuda insatser inom ramen for trygghetsboendet, i form av beslut om hjélp 1
hemmet och andra insatser fran forvaltningar, intresseorganisationer, foreningar och
forebyggande hélso- och sjukvardsinsatser m.m. kan forutséttningar starkas for den enskilde
och formégan att klara sig i ordindrt boende bli béttre.

Trygghetsboenden bedrivs av olika aktdrer pa bostadsmarknaden. Dessa finns bade i form av
bostadsritter och hyresrétter. Kommunen kan genom bidrag for boendevérd skapa
forutsittningar for att innehdll med gemensamma aktiviteter anordnas i trygghetsboendets
regi. Den enskilde invénaren soker sig sjalv till trygghetsboendet och ansdker vid behov om
insatser hos kommunens bistandshandlaggare.

Bistdndsbedomt trygghetsboende &r en insats som efter ansokan av den enskilde till
kommunens bistandshandldggare bedoms och beviljas, utifran lokalt framtagna riktlinjer for
insatsen. Aven hir ansoker den enskilde vid behov om insatser som hjilp i hemmet hos
kommunens bistdndshandldggare.

Lokalbehovsanalys

Nya lokaler och dven utomhusmiljon for sérskilt boende kommer att behdva vara mer
dndamaélsenliga for de boende som dr aktuella for beslut idag och framat. Standarden pa
lagenheterna och kringutrymmen ser helt annorlunda ut idag mot vad de gjorde forr.
Standarden pa Kérrsgardens ldgenheter &r mycket 14g och lokalerna &r kraftigt eftersatta 1
underhdll. Nya lokaler behdver innehalla goda mojligheter till forvaring da manga flyttar fran
ett hus och direkt in pa sérskilt boende, vilket kan innebéra t.ex. julsaker och dven klider att
anvinda for alla vider. I arbetet med att ytterligare beskriva lokalbehovsanalys behdver
arkitekt med erfarenhet av sirskilt boende for dldre tas med 1 tidigt stadie.

Lokal som behdvs for sérskilt boende for dldre behdver vara 1 en omfattning om avdelningar
med ca 10 boende/avdelning och minst 4 avdelningar totalt. Socialforvaltningens erfarenhet ar
att det behover vara minst 40 boende for att kunna fa en ekonomisk balans 1 verksamheten.

Boendet som byggs behdver frin borjan vara anpassat for brukare med kognitiv svikt. Det
innebadr att inte ha for stora avdelningar samt att ytor i de gemensamma utrymmena inte ar
helt 6ppna utan avdelade platser. I boendet behover forrdd och utrymmen for att kunna
hantera exempelvis ldkemedel, skolj, tvéitt m.m. finnas. Kontorsutrymmen och
omklddningsrum till personalen behdver finnas 1 tillracklig omfattning.
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Boendet omfattar enskilda ldgenheter med pentry/badrum och egen tvéttmaskin.
Gemensamma ytor som delas av de som bor samma avdelning. Matplats/kok/tv-
plats/eventuellt ndgon del dir ex traning/rorelse kan utforas.

Plats dédr boenden kan umgds med sina bes6kande anhoriga &r relevant att planera frén start.
Da mojliggors ett aktivt och socialt liv dér relationer med néira kan upprétthéllas.

Négon del av boendet kan med fordel planeras for att halla storre samlingar, t.ex. sang eller
andra gemensamma aktiviteter som planeras i verksamhet eller erbjuds av andra.

Utnyttja tillgénglig vélfardsteknik inom omradet for att fran start vara anpassat och modernt.
Hér behover dven planering finnas for olika teknologiska 16sningar och alternativ som kan
stiarka den enskildes behov. Exempel nattro-kamera, tillgdngligt Wi-Fi till den enskilde,
medicinrobot, Al-stdd i system och verksambhet.

I arbetet med att ytterligare beskriva lokalbehovsanalys behdver arkitekt med erfarenhet av
sarskilt boende for dldre tas med 1 ett tidigt stadie.

Planering for sérskilt boende for dldre behdver ske med en langsiktig lokallosning. Det dr
svart att se det som lampligt med exempelvis modullosningar. Men i ett akut skede skulle
detta kunna tas till om lokalerna motsvarar behoven i dvrigt, i avvaktan pé ett permanent
boende.

7.2.3.2 Dagverksambhet for idldre

Beskrivning

Syftet med dagverksamhet dr att underlétta for den enskilde att bo kvar hemma och ha
kontakter med andra och samtidigt motverka isolering samt frimja delaktighet i samhaéllslivet.
Syftet med dagverksamhet kan ocksa vara att anhdriga far avlosning och fa tid for sig sjilv.
Deltagare deltar pa dagverksamheten med olika antal dagar per vecka enligt individuella
beslut. For att beviljas dagverksamhet ska den enskilde beddmas kunna tillgodogora sig
innehallet 1 dagverksamheten.

Dagverksambheter &r till for personer med behov av stdd i1 den dagliga livsforingen. Om den
enskilde ar sjélvstandig vad giller den dagliga livsforingen men &r socialt isolerad hénvisas
personen till kommunens 6ppna traffpunkt for dldre.

Dagverksamheten Gnistan bedrivs idag pad Kérrsgérden i lokaler som bestér av hall, kok,
allrum, en toalett, tva vilorum med en sidng i varje rum, ett forrdd/aktivitetsrum och en
tvittstuga. Fyra personal arbetar i verksamheten varje dag. Det finns i dagslaget utrymme for
att ta emot maximalt 11-12 personer per dag. Fler brukare én s skulle skapa en for stor grupp
utan mojlighet till att uppfylla malet med dagverksamhet for den enskilde individen. Det gar
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idag inte att verkstélla fler beslut om dagverksamhet pa grund av lokalernas storlek och
utformning. Ett stort problem é&r att det inte finns tillrdcklig tillgang till toaletter.

Forutom dagverksamhetens ordinarie lokal, anvinds glasrummet mittemot d& det finns behov
av att dela upp gruppen 1 mindre grupper. Triningslokalen anvinds dagligen av deltagarna pa
dagverksamheten. Sinnenas tridgard anvénds av dagverksamheten under sommarhalvaret,
vilket innebdr ett positivt inslag for verksamheten.

Lokalbehovsanalys

Kopplat till befolkningsprognos dér andelen dldre i kommunen 6kar dr bedomningen att
behovet av dagverksamhet kommer att 6ka men det dr svart att géra en beddomning om nédr
behoven kommer att ha dkat sd mycket sa att det inte lingre gar att vara kvar i nuvarande
utrymmen. Langsiktigt behov &r andra lokaler som dr mer anpassade for en dagverksamhet
med personer som har kognitiv sjukdom. For att kunna moéta brukares och anhdrigas behov av
dagverksamhet, behovs andra lokaler dir grupperna kan vara storre eller uppdelade i tva
mindre grupper.

Att bedriva dagverksamhet i sammanhadngande storre lokaler dér det finns utrymme att
anpassa verksamheten skulle bast motsvara behovet samt for att anvénda personalresurserna
pa bista sitt. Blir verksamheten mer uppdelad kan det innebéra att resurser inte kan
samordnas och da okar behovet istillet. Behoven ar langsiktiga och verksamheten l6ser
behoven kortsiktig inom verksamheten. I dagsldget gar det inte att verkstilla fler beslut om
dagverksambhet.

Fler yngre med demenssjukdomar kommer att stélla ytterligare krav pa verksamhet och dess
arbetssdtt. Harigenom ocksé lokalernas utformning. Det kommer i och med detta dven bli
viktigt att kunna verkstilla beslut om dagverksamhet pa helger och roda dagar. Att brukare
skulle kunna komma till Gnistan pa t.ex. en l6rdag eller juldagen skulle kunna medfora
positiva vinster for att motverka ensamhet for den enskilde men &ven for anhoriga. Lokalerna
ar dock 1 grunden déligt anpassade for brukare med kognitiv sjukdom. Behov av andra lokaler
for verksamheten kvarstar. Verksamheten behdver kunna delas i tva grupper.

En dagverksamhet som tillgodoser brukarnas behov dr en mojlighet att forldnga tiden till dess
att andra insatser behover bli aktuella.

7.2.3.3 Hemtjéinsten
Beskrivning

Med hemtjénst avses vard och omsorg i hemmet som beviljas efter bistindsbedomning.
Hemtjénstinsatser utfors dygnet runt utifran individuella behov. Meningen &r att brukaren ska
kunna bo kvar i sitt hem sa linge som mgjligt, &ven med omfattande omvérdnads- och
medicinska insatser.
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I takt med att allt fler véljer att bo kvar hemma ldngre, med svara och komplexa
sjukdomsbilder, krdvs det fler underskoterskor i hemtjénsten vilket gor att hemtjansten véxer.
Idag finns det 6 olika grupper/omraden inom hemtjénsten. De &r trdngbodda i befintliga
lokaler och det finns inte utrymme att fordndra nagot dér de ar nu. Allt pekar pa att det inom
en mycket snar framtid kommer att behovas en utdkning av personal vilket innebér att de inte
kommer fa plats i nuvarande lokaler.

8 Politisk organisation

I figuren nedan anges de politiska aktorerna i Lokalforsdrjningsprocessen och foreslagna dvergripande
ansvarsomraden.

POLITISK ORGANISATION

FULLMAKTIGE- REVISION
BEREDNINGAR ”
= KOMMUNFULLMAKTIGE VALNAMND
VER-
FORMYNDARE VALBEREDNING
ARBETSUTSKOTT BARN- OCH UTBILD-
PERSONALUTSKOTT NINGSNAMNDEN PRESIDIUM
FRITIDS- OCH
PRESIDIUM/ —
ARBETSUTSKOTT SOCIALNAMNDEN KULTURNAMNDEN PRESIDIUM
MILJONAMNDEN I
PRESIDIUM HABO OCH MULLSJO BYGGNADSNAMNDEN PRESIDIUM
KOMMUNER

Figur 11. Kommunens politiska aktorer i Lokalforsorjningsprocessen samt foreslagna dvergripande ansvarsomraden

Kommunstyrelsens arbetsutskott:
- Upprittar arligen en lokalforsorjningsplan med stod av kommunens foreslagna
Beredningsgrupp for lokalfrdgor. Innan lokalforsorjningsplanen faststills bereds den av
Arbetsgruppen for lokalforsorjning

Tekniska forvaltningen:
- Svarar for uthyrning, skotsel, underhall och drift m.m. av de kommunala fastigheterna
- Svarar for att bygg- och fastighetsprojekt utfors enligt beslutade investeringsramar
- Ska medverka till, for Habo kommun, optimala 16sningar vid externa férhyrningar
genom forhandling och tecknande av hyresavtal om hyrestiden inte dverstiger fem ar
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och forlingningen av avtalstiden inte dverstiger fem ar. For hyresavtal dér hyrestiden
overstiger fem ar eller dir forlangning av hyresavtalet Gverstiger fem ar, ska
godkdnnande inhdmtas av kommunstyrelsen innan avtalstecknande

- Tillhandahalla de servicefunktioner som kommunens 6vriga nimnder efterfragar

9 Lokalforsorjningsprocessen

For att skapa en strukturerad planerings-process syftande till att &stadkomma en héllbar
anvindning och forsorjning med lokaler utifrdn de kommunala verksamheternas behov,
ataganden och ekonomi foreslas nedan lokalforsorjningsprocess.

Kommunens lokalforsorjning samordnas organisatoriskt av Tekniska forvaltningen och
inbegriper kommunens ndmnder och forvaltningar. Kommunens fastighetschef leder primért
och ér foredragande i savél lokalberedningsgruppen som den arbetsgrupp for lokalforsorjning
efter faststélld arbetsordning, vilken presenteras senare i detta dokument.

1.
Befolkningsprognos

6.
Lokalforsorjningsplan
revideras (augusti)

2. Behovsanalyser
/kartlaggning

5.
Lokalforsorjningsplan 3. Ev. forstudier
upprattas (februari)

4. Strategiska
avvagningar

Figur 12. Oversiktlig beskrivning av kommunens lokalférsérjningsprocess
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BEREDNINGSGRUPP FOR LOKALFRAGOR

KDLG
PROJEKTGRUPPER VERKSAMHETER
Resp. forvaltning
\ ARBETSGRUPP FOR LOKALFRAGOR
PROJEKTGRUPP FASTIGHET Exctiohateher
Fastighetschef/projektledare g. " .
Utredare (socialforvaltningen)
1 Bitr. utbildningschef
Bitr. fritids- och kulturchef
EXTERNA AKTORER Controller

Fastighetschef/projektledare

Figur 13. Habo kommuns lokalforsorjningsorganisation

Nedan anges de berorda aktdrerna pd tjanstemannaniva i Lokalforsorjningsprocessen och dess
overgripande ansvarsomrdden kopplat till foreslagen lokalforsorjningsprocess.

Organisation och roller
Rollerna som ndmns nedan &r roller som behdvs for att lokalforsorjningsprocessen ska
fungera. Rollerna delas med andra roller i kommunen.

En samordning av lokalresurserna kriver en organisation med tydliga rutiner, ansvar och
huvudmannaskap. Det 6vergripande malet &r att anvdnda kommunens resurser pa bésta satt
genom styrning, kontroll och utvérdering.

34



Beredningsgrupp for lokalfragor

I en vixande kommun som Habo ir fastighetsfrdgorna en stindigt forekommande viktig
strategis och operativ fraga dir det ofta krdvs bade nyinvesteringar och anpassningar av
fastighetsbestandet. Det ar darfor viktigt att kommunen har bra och effektiva
beredningsformer for dessa fragor samtidigt som dér &r visentligt att det finns en tydlighet var
de reella besluten fattas.

Kommundirektorens ledningsgrupp bereder de dvergripande strategierna och sikerstéller
kommunens samlade intresse. Arbetsgrupp for lokalforsorjning &r en samverkansgrupp for att
fatta for parterna vigledande beslut avseende lokalstrategier.

Arbetsgrupp for lokalforsorjning

Arbetsgrupp for lokalforsorjning dr understilld kommundirektoren och skall bereda samt
forse beredningsgrupp for lokalfragor med konsekvensanalyser, rutiner och beslutsunderlag
for kommunens lokalférsdrjning. Arbetsgruppen samordnas och leds av fastighetschef. Ovriga
deltagare framgar av figur 13.

Det dr Arbetsgrupp for lokalforsorjnings uppgift att samordna de fordndrade lokalbehoven,
besluta om forstudier samt att ansvara for att lokalforsorjningen sker i samarbete och dialog
med mark/exploatering och enligt kommunens projektmodell.

Arbetsgrupp for lokalforsorjning ska ha mandat att besluta 1 lokalfragor inom budgetramen
och ansvarar vidare for att bl.a.:

- Utveckla och uppritthélla ett aktivt informationsutbyte kring planerade fordndringar i
lokalbehov och lokalbestand.

- Samordna strategiska lokalfragor dver forvaltningsgrianserna.

- Besluta om forstudier samt finansiering av dessa via budgetmedel som avsatts for
detta &ndamal.

- Bereda och ansvara for rutiner och regelverk kring kommunens lokalférsorjning.

- Bereda forslag om hantering av avvikelser mellan budgeterade kostnader och faktiskt
utfall.

- Bereda kommunens samlade lokalfoérsorjningsplan.

- Arbetsgruppen for lokalforsorjning ska verka for ppenhet och delaktighet i
arbetsprocessen.

Projektgrupp fastighet
Projektgruppen tar emot och analyserar och sammanstiller de behov som verksamheterna
initierar innan dessa bereds i arbetsgrupp for lokalforsorjning.

Fastighetschefen dr ansvarig handldggare for den strategiska lokalforsorjningsprocessen och
medverkar till att verksamheterna erbjuds andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler.

Fastighetschefen dr ombud for externa hyresavtal at samtliga kommunala verksamheter. Inom
ansvarsomradet ingir ocksa bl a att:

- Uppritthélla kunskap om den lokala hyresmarknaden géllande utbud av lokaler 1 sévil
nulidge som under planeringstiden
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Som ombud teckna hyresavtal med externa parter for kommunens verksamheter vilka
ar hyresgaster

Uppritthalla kunskap om de kommunala forvaltningarnas nuvarande och framtida
lokalbehov tillsammans med berdrda lokalsamordnare

Leda framtagandet av specifika funktionsprogram och ramprogram tillsammans med
respektive lokalsamordnare

Stodja forvaltningarna till effektivt lokalutnyttjande

Langsiktigt vardera kommunens fastighets- och lokalinnehav samt initiera investering
1 och avveckling av kommunala fastigheter respektive inhyrning och uppsigning av
externt inhyrda lokaler

Vara foredragande i Arbetsgruppen for lokalforsorjning

Samordna underlag avseende nuvarande lokalbestand, kapaciteter,
befolkningsprognoser etc.

Forvaltningarna - Lokalsamordnare

Respektive Forvaltning ansvarar for att bereda och sammanstilla underlag inom ramen for
eget verksamhetsomrade till fastighetschefen arbetsgruppen for lokalfragor. Respektive
forvaltning utser en lokalsamordnare som é&r savél forvaltningschefens ansvarige handlaggare
1 lokalforsorjningsprocessen som kontaktperson mot hyresgésterna. Inom ramen for eget
forvaltningsomrade &r lokalsamordnaren ansvarig for att bereda drenden och sikerstilla
beslutsordningen. Det krdvs en aktiv bevakning och kontinuerlig uppfoljning av varje uttalat

behov.

Lokalsamsordnaren ansvarar for bl.a. att;

Lokalforsorjningsprocessen foljs av respektive forvaltning

Uppritthélla och revidera den arliga lokalbehovsplanen utifran checklista (bilaga 2.
riktlinjer for internhyra)

Samordna och ansvara for lokalférsorjningen inom eget forvaltningsomrade
Analysera och bereda underlag till fastighetschefen, lokalberedningsgruppen samt
arbetsgrupp for lokalforsorjning

Stodja verksamheterna till effektivt lokalutnyttjande

Initiera interna lokalbyten

Samordna underlag inom egen forvaltning sdsom nuvarande bestand, kapaciteter,
befolkningsprognoser etc.

Ansvara for forvaltningens lokalbehovsplan vilket utgdr underlag till den dvergripande
lokalforsorjningsplanen

Vara hyresgasternas kontaktperson i lokalforsorjningsfragor

Bereda och framta nyckeltal inom egen forvaltning
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10 Principer for kommunens lokalforsorjning

For att sdkerstélla goda forutsittningar for langsiktig planering och god ekonomisk
hushallning av kommunens verksamhetslokaler foreslas ett antal principer vara vagledande i
det strategiska arbetet med lokalforsorjning.

Medan den strategiska lokalforsorjningsplanen i sin helhet redogor for nmndernas
overgripande behov av lokaler for kommunal samhéllsservice, och ger forslag till hur dessa
behov bor hanteras sévél kort som ldngsiktigt, dr syftet med principer for lokalforsorjning att
ange inriktning for kommunens dvergripande arbete med lokaler som ekonomiska resurs.

Principerna bor tydliggéra hur kommunen under den angivna tidsperioden ska betrakta sitt
nuvarande och framtida lokalbestdnd och hur fastighetsbestandet ska forvaltas 1 forhallande
till 6vriga fastighetsmarknaden. Exempel péd sddan forvaltning kan vara hur kommunen
arbetar med att upplata lokaler 1 eget bestand till fristaende verksamheter eller arbetar med
ink6p, forsdljning och forhyrning av lokaler.

- Den samhallsservice som erbjuds till medborgarna ska bedrivas i &ndamélsenliga
verksamhetslokaler med hog kvalitet och god fysisk sédkerhet och arbetsmiljo.
Lokalerna ska planeras, utarbetas och placeras pa sétt som dverensstimmer med
kommunens visioner om god miljoméssighet och stadsbyggnad, och som ligger i linje
med Oversiktsplanens och andra styrdokuments intentioner.

- Kommunens verksamheter i egen regi ska forst och framst bedrivas i kommunigda
lokaler. Inhyrning kan dock tillimpas for verksamheter i sérskilda fall, exempelvis for
omsorgsboenden och skolverksamhet med flexibelt behov, men ocksd om behoven ar
overgaende 1 tid eller om det mdjliggor overgripande kostnadssdnkningar for
kommunen.

- Kommunens lokalbestind syftar forst och framst till att mojliggdra samhéllsservice i
egen regi. Extern uthyrning tillimpas endast nar det finns ett langsiktigt behov av
kommunalt dgarskap trots att endast en mindre del kommunal verksamhet bedrivs pa
fastigheten. Upplatelser till konkurrensutsatta bolag ska ske pd marknadsmassiga
villkor.

- Naér behov av 6kad lokalkapacitet uppstér ska detta forst provas mot kommunens
befintliga bestdnd av lokaler. Det ska ocksa utredas om behoven kan hanteras genom
etablering eller utokning av fristdende verksamheter. Forst dédrefter provas mojligheten
till en utdkning av det befintliga fastighetsbestdndet genom till exempel nybyggnation
eller forvérv.

- Habo kommuns lokalbestand dr en gemensam, betydande ekonomisk resurs som ska
hanteras langsiktigt klokt utifrdn mélet om god ekonomisk hushallning. Varje ndimnd
och dven bolagen inom kommunkoncernen har i uppgift att bidra till gott samarbete 1
lokalforsorjningsarbetet.

- Namndspecifika fragor av ekonomisk karaktir hanteras i1 forhéllande till den
overgripande ekonomiska och verksamhetsmassiga nyttan for kommunen.

- Habo kommun ska efterstriva en hog kvalitet 1 det planerade underhallet av egna
verksamhetslokaler. Malséttningen bor vara att genom kloka reinvesteringar minska
risken for oplanerade kostnader inom felavhjilpning pa fastigheter. Det ska
mdjliggoras genom en ldngsiktigt hallbar sjédlvkostnadshyra till verksamheter i egen
regi.
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Tidplan for framtagande av lokalforsorjningsplan

September 2026

- Ekonomienheten tar fram befolkningsprognos for planperioden i samarbete med
tekniska forvaltningen

- Néamnderna faststéller sina lokalbehovsplaner for planperioden 2025-2027

- Fastighetschefen tar fram underlag till lokalforsorjningsplan med lokalbehovsplanerna
som utgangspunkt

December 2026 — februari 2027.

- Underlag for befolkningsprognosen avseende byggnation uppdateras

- Fastighetschefen, med stdd av lokalberedningsgruppen, arbetar in ndmndernas
lokalbehov 1 lokalférsorjningsplanen.

- Forslag till lokalférsérjningsplan bereds av lokalberedningsgruppen.

- Arbetsgrupp for lokalforsorjning rapporterar vid behov till kommunstyrelsens
arbetsutskott under beredningen av drendet.

Februari/Mars 2027:

- Tekniska forvaltningen tar parallellt med fortsatt behandling av
lokalforsorjningsplanen fram drift- och investeringskostnader for fordndrade
lokalbehov.

Maj 2027

- Lokalforsorjningsplanen tas med i budgetprocessen
Juni 2027:

- Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar om forslag till reviderad
lokalforsorjningsplan
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Principer av fordelning mellan investering och driftskostnader

Beroende pa vilken typ av investeringar som gors far investeringen varierande konsekvenser
for driftskostnaderna framover. Det dr viktigt att vid beslut om investeringar klassificera dessa
for att tydliggora vilka konsekvenser investeringsbeslutet medfor.

Kommunen har kostnader for att driva och uppritthalla hela sin omfattande verksamhet.
Exempel ér hyror, 16pande kostnader for lokaler, 16ner och forbrukningsmateriel. Det dr, med
andra ord, driftskostnader och i resultatrakningen &r det driftskostnaderna som redovisas.

- Att skilja pa investeringskostnad och driftskostnad ar viktigt

En investering dr en engangskostnad som finansieras via lan fran externa langivare
(Kommuninvest) eller fran kommunen sjélv. I det senare fallet nyttjas eget kapital som byggts
upp Over tid efter positiva budgetresultat. Det dr dock viktigt att komma ihag att de kostnader
som uppstar i samband med réntebetalning och virdeminskning pa investeringen ska réknas
som en kapitalkostnad - 1 sin tur en driftskostnad.

- Enrelativt liten investering kan innebéra langsiktigt hoga driftskostnader
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Figur 17. lllustration 6ver skillnaden mellan storleken pa drift och investering
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Nedanstaende processbild illustrerar en tidplan for lokalférsorjningsprocessen jamte
budgetprocessen.

Rullande lokalforsorjningsplan Rullande budgetprocess

Sep-okt: Némnderna faststaller sina
lokalbehov och tar fram underlag till
lokalférsérjningsplan

Okt-dec: Arbetsgrupp for lokalpla-
nering arbetar in namndernas behov i
lokalférsérjningsplanen. Rapporterar till
beredning fér lokalfragor

Jan: Kommunstyrelsens arbetsutskott
beslutar att lokalférsérjningsplan ska
ligga till grund for budgetarbetet

Faststélls av kommunstyrelsen Bokslut och budgetdialog med namnderna

Budgetanvisningar
Forvaltningarnas behov av lokaler mm for
kommande budgetperiod faststalls

Jun: Kemmunstyrelsen beslutar om
forslag till lokalférsérjningsplan med
tillhérande budget for investeringar

Budgetforslag beslutas i namnd
Budgetforslag till ekonomienheten

Investeringsuppféljning tekniska kontoret
Budgetdialog

Budgetberedning
KSAU behandling av budget
KS behandling av budget

KF beslutar om budget

Figur 16. Tidplan for lokalférsorjningsprocessen jamte budgetprocessen



Forandrat lokalbehov under aret
Skulle behov av lokalfordndring uppsta under aret ska fragan tas till lokalberedningsgruppen
som bereder fragan till Arbetsgrupp for lokalférsorjning. Processerna for inhyrning och

investering ska foljas sé ldngt det &r mojligt.

I princip ska forankring och beslut goras enligt den dvergripande lokalprocessen.

Arbetsgruppen for
lokalférsorjning

Férvaltning Befolkningsprognoser Behovsbeskrivning Projektgrupp fastighet
Lokalbehov Py - 31august Bilaga 2 md (fastighetschef mfl.)

. " Tekniska, kalkyl/berdkning
Berednlngsgrupp e KS - investeringsbehov
lokalfragor Uppdrag till tekniska - driftkostnader
- ev. forstudie

Tekniska Tekniska och ev.
driftsbudget/investering Farsﬁ;ﬂ;l;:)g;;}z&eerﬁng
latsenast 3016 Férfragningsunderlag

Budgetberedning Kommunfullmaktige

Ja
Beslut Beslutinom
. ryms delegation
Upphandling projektet

inom budget?

Nej
—~ e

Omférdelning

Tilldggsaskande
Omvardering

Figur 17. lokalforsorjningsprocessen



Malsidttningen och syftet med att uppritta en
reinvesteringsplan &r att langsiktigt planera och
prioritera underhallsbehovet for att dirigenom
kvalitetssékra driftsdkerheten samt sékerstélla den
ekonomiska planeringen fér Habo kommuns
fastigheter.

Frigjort kapital
fran avyttringar

Fastighetsforvaltningen ska ske utifrén ett hallbart
kostnadsperspektiv samt ett fokus pa lokalernas

dndamélsenlighet samt hyresgésternas arbetsmiljo. Reinvestering |

kvarvarande
bestand

Det bor initieras en utveckling av rutiner och
arbetssdtt i forvaltningsorganisationen som
langsiktigt ska leda till effektivisering av
fastigheternas driftskostnader. Arbetet med
underhallsplaneringen syftar till att fa en
overgripande helhetssyn av fastighetsbestandet,
samtidigt som fastighetsforvaltare och
fastighetstekniker har ett ndra samarbete och dialog
med hyresgéster och brukare.

Minskade
kostnader for
felavhjalpning

Mer resurser
for planerat
Tekniska forvaltningen har egen driftpersonal som underhall
utfor tillsyn och ronderingar i fastigheterna.
Incitamentet med intern fastighetsforvaltning kan
forklaras med att ett storre ansvarstagande genererar
vérdefull kunskap om fastigheterna vad giller

underhéllsbehov och driftoptimeringar mm.

Arlig underhallsplan upprittas av fastighetsenheten. I underhallsplanen beskrivs de tgirder
som &r tdnkta att genomforas under aret, dess omfattning och kostnads uppskattning.
Underhallsplanen kan stricka sig under flera ar. For att halla den aktuell ska den uppdateras
varje ar i samband med budgetarbete. Pa detta viset kan man se om vissa atgérder behover
genomforas tidigare eller senare vilket kan f& ner kostnader.

Flertalet av Habo kommuns byggnader i fastighetsbestandet &r uppforda under olika
tidsperioder med olika byggnadskonstruktioner vilket innebir att drift- och
underhéllskostnaderna varierar 6ver tid. Det stéller bland annat krav pé ett vél fungerande
internhyressystem som dr konstruerat utifran principen att hyreskostnaden ska “’jimna ut” sig
mellan de olika byggnaderna sett 6ver dess tekniska och ekonomiska livsldngd.

Tekniska statusbesiktningar av fastigheter (byggnader) bor genomforas for att 6ka kunskapen
och sékerstilla planeringen av ett byggnadsbestdnds underhéllsbehov, dels for att underlétta
prioriteringar, dels for att erhdlla en god ekonomisk planering for framtida behov av
investeringar men dven for att kvalitetssdkra den rliga driftsbudgeten.

Konsekvensen av att inte ha dvergripande kontroll inom det aktuella tillstandet i respektive
byggnad kan bli kostsamt pa kort och lang sikt. Den stora och uppenbara risken &r att
beddomningen blir osdker for det langsiktiga underhallsbehovet. Risken dr ocksa att manga
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akuta underhallsinsatser kan behdva genomforas samtidigt vilket innebér en hog belastning pa
bade personella resurser samt att behovet av evakueringslokaler kar.

Den langsiktiga underhallsplaneringen, uppréttad av Habo kommun, ar en preliminér
beddmning 6ver en ldngre tidshorisont och syftar i forsta hand att ge en indikation pa nér och
vad som ska atgirdas. Konsekvensen av detta &r att &ven om det finns en langsiktig
planering., kommer den kortsiktiga planeringen inom 3 ar och framf6r allt inom 1 ar, arligen
att analyseras och revideras for att atgirderna ska ske utforas i rétt tid och till ratt kostnad.
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