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1 Arets verksamhet tertial 1

Kommunikationsenheten har under arets forsta tertial arbetat med den nya webbplatsen.
Mycket av grundarbetet gjordes hosten 2025. Véaren 2026 har konsult arbetat med att ta
fram design och bygga upp den nya webbplatsen, och parallellt med detta har migrering
av all information skett frdn den gamla webbplatsen till den nya. Lansering &r planerad
till slutet av maj. Samtidigt har organisationen setts over och ett test har inletts med att
lagga ner webbgruppen och den decentraliserade publiceringen. Syftet ér att hgja
kvaliteten pd informationen genom att alltid lata den passera kommunikationsenheten.
Ansvaret for att pakalla uppdateringar och sékerstilla att informationen alltid &r aktuell
och korrekt ligger dock kvar ute pé forvaltningarna, och det nya
webbpubliceringsverktyget mdjliggdr kontrollfunktioner dér ett pAminnelsemejl om att
se Over informationen kommer ga ut till respektive sidansvarig en gang i1 halvaret.
Vidare har enheten tillsammans med néringsliv, kultur och fritid samt tekniska
forvaltningen fortsatt arbetet med att implementera platsvarumairket.

Kanslifunktionen har arbetat med kommande val, dér fokus forsta tertialet har legat pa
att bestilla material, kontrollera tillginglighet i lokaler, rekrytera rostmottagare samt
genomfora verksamhetskyddsanalys. Kansliet har dven arbetat med implementeringen
av Meetings+, ett system for utskick av kallelse och handlingar till politiken. Tyvarr ar
inte projektet slutfort vilket beror pé leverantoren.

HR-enheten har under arets forsta tertial fardigstéllt foregdende ars personalbokslut,
genomfort arets I0nedversyn samt paborjat lonekartlaggningen. Enheten har ocksa
fortsatt arbetet med kompetensforsdrjningsrapporten och tagit fram en handlingsplan
med aktiviteter tillsammans med forvaltningarna. Nagra av aktiviteterna ar pa
kommunnivé och drivs av HR-enheten medan andra 4r pa forvaltningsniva. Arets forsta
omgéng av chefsnétverk har genomforts med fokus pé chefers forutséttningar vilket
dven var ett av tema pa varens stora chefsdag i mars. Enheten har ockséa paborjat
implementeringen av Chefsutbildningsportalen (CUP). Tillsammans med
kommunikationsenheten har HR genomfort en utbildning 1 rekrytering och annonsering
for cheferna.

Ekonomienheten har under varen, utdver det normala ekonomiarbetet, bedrivit
utvecklingsarbete avseende att fornya modeller for att uppritta befolkningsprognos,
arbeta om budgetprocessen samt utveckla modellen for god ekonomisk hushéllning.
Dérutover har enheten i samverkan med TK anpassat lokalforsorjningsprocessen till
fornyad budgetprocess. Upphandlingsfunktionen som dr en del av ekonomienheten har,
utover 16pande upphandlingsverksamhet, under véren bedrivit arbete med att byta
verksamhetssystem.

IT-enheten har under varen installerat ny servermiljé och migrerat merparten av
nuvarande verksamhetssystem till den nya driftmiljon. Sammankoppling av Mullsj6 och
Habos driftmiljéer har pabdrjats. En storre méngd elevdatorer har uppgraderats till
Windows 11. Integrationer mot nya och befintliga system har byggts.
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Forvaltningens miljostrateg har varit sammankallande i den arbetsgrupp som tagit fram
ett forslag gillande energiplan som kommer att beslutas om innan sommaren. Vidare
har foreldsningar genomforts inom omradet hallbarhet och resterande del av arets
miljoaktiviteter har planerats och forankrats. Kommunen har dven valt att deltaga 1
projketet Uturn som har till syfte att hjdlpa kommuninvénare att minska sin
klimatpéverkan.

Néringslivsansvarig har genomfort ett antal foretagsbesok tillsammans med
kommunledningen. En heldag med lénets landshévding har ocksé dgt rum dér foretag 1
kommunens ytteromraden besoktes. Tva stycken vilbesokta foretagartraffar har
arrangerats. Dessutom har kommunens LOTS-grupp startats upp och sammankallande
ar naringslivsstrateg.

I det kommunovergripande arbetet med strategisk plan har forvaltningen ett ansvar att
driva fortsatt utveckling. Styrning av de strategiska malomradena och inventering av
kommunens samtliga arbetsgrupper har genomforts for att framdver skapa effekt utifran
de strtegier som prioriterats inom respektive malomréde.



2 Uppfoljning av prioriterade mal

Néamnden har i sin verksamhetsplan beslutat om prioriterade mal inom ramen for sitt
grunduppdrag. De prioriterade malen anger vad nimnden vill uppna under
verksamhetsaret for att utveckla och forbéttra sin verksamhet.

Oka kommunens attraktivitet som arbetsgivare

Trend

A

Utveckling kan noteras inom flera omraden kopplat till malet. En handlingsplan for
kompetensforsorjning har tagits fram och aktiviteter utifran planen har initierats. En
workshop och analys av chefers organisatoriska forutséttningar har genomforts med
samtliga chefer i kommunen och ligger till grund for fortsatta insatser. En del av
aktiviteter ansvarar KDLG for medan andra ansvarar respektive forvaltning for.

En utbildning i rekrytering har genomf6rts for samtliga chefer. Utbildningen inneholl
aven information om kommunens budskapsplattform for arbetsgivarvarumaérket. Ett
arbete att automatisera onboardingprocessen har initierats. Detta dr ett samarbete mellan
HR, IT och tekniska forvaltningen. Forutséttningar for gemensam IT-drift mellan Habo
och Mullsjoé kommuner har paboérjats. Vidareutveckling av intranétet planeras till hosten
2026.

Att utveckling pagér framgér av genomforda och paborjade aktiviteter samt planerade
insatser. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att genomfora beslutade atgérder, f6lja upp
resultat och vidareutveckla interna processer och stod. Sammantaget bedoms arbetet
bidra till att stdrka kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Utveckla mil- och ekonomistyrningen

Trend

A

Kommundirektérens ledningsgrupp har beslutat att gd vidare med det forslag avseende
tillimpningsanvisningar avseende uppfoljning av verksamhetsplan som
kvalitetsgruppen tagit fram. Dock har visa justeringar av forslaget gjorts.

Den modell for att sétta mél och f6lja upp god ekonomisk hushéllning som arbetats
fram har behandlats i kommundirektorens ledningsgrupp och dérefter tagits upp i
kommunstyrelsen och dven beslutats i kommunfullméktige.

De fordndring som planerats av kommunens budgetprocess dr under genomférande och
beddmningen ar att de olika stegen 1 processen kommer kunna genomforas i tid. En
utvdrdering kommer behdva goras 1 ett senare skede.



Foriandringsarbetet avseende modellen for att ta fram befolkningsprognos ar genomford
och avslutad. Beslut om gjorda fordndringar har tagits av kommunstyrelsen.

Vi har foljt upp avtalstrohet for januari - mars och det ser fortsatt bra ut. Vi har dven fort
dialog och bokat in moéten med berdrda chefer och ansvariga for inkdpen for att 6ka
kunskap inom dmnet.

Maojliggora en enkel och tillganglig service

Trend

A

Det ska vara enkelt att komma 1 kontakt med Habo kommun, och en viktig del 1 det &r
en vélfungerade webbplats. I samband med att vi nu byter webbplats till ett modernare
verktyg med béttre prestanda och forbéttrad sokfunktion har ocksa allt innehéll setts
over. Stort fokus har legat pa tillgidnglighet, anvéindarvinlighet och klarsprak. Malet ar
att gora det enklare for invanare och besdkare att snabbt hitta och forstd informationen
ratt. Lansering av ny webbplats dr planerad till 26 maj 2026.

Utbildning av kommunledningen har skett gidllande den nya cybersidkerhetslagen som
tradde 1 kraft 1 januari 2026.

Ett antal integrationer mot verksamhetssystem dr skapade och mojliggér darmed en
battre upplevelse for bade medarbetare och kommuninvéanare.

System for direktupphandling har under véren implementerats och utbildningar har
genomforts.

Resurseffektiv och klimatsmart kommun

Trend
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3 God ekonomi

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hir uppdelat pa drift och investering.
Uppfdljningen av driften redovisas per verksamhet. Nér det géller investeringarna
redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vasentliga
avvikelserna.

3.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfall tom Prognos Avvikelse
helar april helar Budget-

Prognos

Kommunledning och kansli 13 320 4430 13 570 -250
Ekonomi 13 588 5093 13 338 250
HR 11245 3703 11 099 146
IT 948 -91 948 0
Total 39101 13135 38 955 146

3.1.1 Kommentar till driftsuppfoljning

Enheterna HR och kansli har utfall i paritet med budget. Ekonomienheten har ett
negativt utfall men nér detta justeras for kostnader avseende forsdkringspremier sé ar
det positivt. Det justerade, positiva, utfallet for ekonomienheten véager upp det negativa
laget for kommunledningen. IT-enhetens utfall till och med sista april uppgar till -91 tkr
och detta beror pa kostnaderna ligger ndgot ojimnt fordelade Gver aret och prognosen
pa +/- 0 for aret kvarstér, dock med reservation for att kostnader for IT-utrustning rusat i
hdjden i samband med det globala Al-racet.



3.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfalltom  Prognos  Avvikelse
helar april helar Budget-
Prognos
Kommunledning och kansli 690 72
Ekonomi 398 0
HR 0 0 0 0
IT 6350 3032 6000 350
Total 7438 3104

3.2.1 Kommentar till investeringsuppfoljning

IT-enheten kommer genomfora merparten av de investeringar som &r planerade. Vissa
av investeringarna som genomfors kan dock bli avsevirt mer kostsamma én planerat,
varfor osdkerheten dr stor i prognosen.

Kansli. Budget ny webbplats om 400 tkr. Det har dnnu inte kommit nagra fakturor men
dessa véntas snart inkomma och utfall bor bli 1 paritet med budget. Nar det géller
digitala utskick uppgar investeringsutgifter till drygt 70 tkr att jaimfora med budget om
240 tkr, utfallet véntas inte bli 1 nivd med budget.

Ekonomi. Budget for utveckling av Unit 4 och Hypergene uppgér till 398 tkr. Inga
atgirder annu men det kan mycket vil bli atgirder under sommar/hdst som dé blir i niva
med budget.



4 Medarbetarkapital

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet medarbetarkapital som
bedoms viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsdttning, personalsammansdttning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran arets borjan till och med ménaden fore
rapporteringsmanaden, pga eftersldpning i loneuppgifter. (Dvs for tertial 1 redovisas
nyckeltal f6r perioden jan-mars).

4.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+

14 % ack % ack Jan -

Jan - Mar Mar 2026
2026

Alla aldrar 1.2% 3.6%

Kommunledningsforvaltningen har en 1ag sjukfranvaro jamfort med ovriga
forvaltningar. Korttidssjukfrdnvaron har minskat med 1,1 procentenheter under 2026
jamfort med 2025. Den korta sjukfranvaron steg tillfélligt i februari. Medarbetare som
ar sjukskrivna en langre tid rdknas som korttidssjukskrivna under de forsta 14 dagarna.

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,9 procentenheter jamfort med 2025. I den langa
sjukfranvaron finns bade medarbetare som ar helt sjukskrivna och medarbetare som ar
pé vig tillbaka genom partiell sjukskrivning. Total sjukfranvaro &r saledes 4,8 procent,
en minskning med 0,2 procentenheter.

4.2 Personalomsattning

2025 2026
Externa avgéngar -1
Omsittning externt (%) 2.49%

Inga medarbetare har under aret slutat sin anstéllning i forvaltningen. Under
motsvarande period foregdende ar var det en medarbetare pa HR-enheten som slutade
pga. pension.

4.3 Personalsammansattning

2023 2024 2025 2026




Antal tillsvidareanstillda 41 40 41 41
manadsavlonade

Antal visstidsanstallda 1 1
manadsavlonade

Antal Genomsn.

ﬁrsarbeti\re syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 40.8 ‘ 99.39%

Antalet ménadsanstéllda har 6kat med en medarbetare jamfort med motsvarande period
foregaende ar. Ekonomienheten har 6kat med en medarbetare inom upphandling. HR-
enheten har minskat med en medarbetare da enheten foregdende ar hade rekryterat en
medarbetare med anledning av kommande pensionsavgang och under en period hade
tva anstéllda pad samma tjinst. IT-enheten hade en vakans foregdende ar men &r nu
fulltaliga. En tillsvidareanstélld medarbetare inom kansli-och kommunikationsenheten
har en partiell visstidsanstéllning 1 en annan forvaltning och redovisas i statistiken ovan
som visstidsanstdlld. I antalet tillsvidareanstdllda ingar dven sex forvaltningschefer.

Antalet arsarbetare och genomsnittlig sysselsittningsgrad dr ofordandrade jamfort med

motsvarande period foregéende ar.

4.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan - Mar Jan - Mar

2025 2026

A ARBETAD TID 17 622.0 18 535.2

5 OVERTID 15.2 30.2

B FRANVARO 23604 2559.1

2025 2026

Arbetad tid utford av tillsvidareanstdllda ménadsavlonade, 99.6% 97.3%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstdllda manadsavlonade, 2.1%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavlonade, andel 0.4% 0.6%

(%)
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Den arbetade tiden ér drygt 900 timmar hogre jamfort med foregdende ar. En orsak till
detta dr att vi dr en medarbetare mer. Den totala frdnvaron har 6kat med knappt 200
timmar. Fordndringen bestar i att semester, fordldraledighet och vard av barn har 6kat
medan sjukfrdnvaro och dvrig frdnvaro minskat. I ovrig franvaro doljer sig bla. icke
lagstadgat tjanstledighet.

Kommunledningsforvaltningen ligger pd en lag niva ndr det géller dvertid men har 6kat
marginellt med 15 timmar jamfort med motsvarande period foregdende ar. IT-enheten
star for flest Overtidstimmar.

En medarbetare inom kansli-och kommunikationsenheten har en partiell
visstidsanstéllning 1 en annan forvaltning och redovisas i statistiken ovan som
visstidsanstélld. Dérav fordndringen arbetad tid utford av tillsvidareanstéllda respektive
visstidsanstéllda. Arbetad tid som utfors av timanstéllda bestar av timvikarier i
receptionen.



5 Fortsatt verksamhet

Kommunikationsenheten kommer att i borjan av andra tertialet lansera den nya
webbplatsen. Den mest intensiva fasen dr dirmed klar, men da aterstér forvaltning och
utvirdering av den nya webborganisationen. Till hosten hoppas vi kunna ldgga lite mer
tid pa intranitet i syfte att stirka den interna kulturen, samt ta fram en strategi for
sociala medier.

Kansliet kommer under andra tertialet att 1igga mycket tid pé att forbereda utbildningar
for rostmottagare och planera den ambulerande réstmottagningen, vilken kommer
utokas 1 ar. Materielleveranser fran valmyndigheten kommer att ta mycket tid, liksom
att fordela om och packa materialet till respektive vallokal. Nytt for detta val &r att
samtliga partier uppmanas att leverera sina valsedlar till valkansliet istéllet for till
respektive vallokal, ndgot som forvéntas underlétta for rostmottagarna pa valdagen, men
som kraver mer arbete av kansliet. Efter valet inleds arbetet med att forbereda for den
nya mandatperioden.

HR-enheten kommer fortsdtta arbetet med den digitala chefsutbildningsportalen (CUP)
samt slutfora arets 10nekartldggning, vilken dr en del 1 arbetet med den strategiska
16nebildningen. Omgéang tva av arets chefsniatverk genomfors under maj ménad, fokus
denna gang blir rehabilitering och arbetsanpassning samt misskdtsamhet med olika case.
Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin fortséitter. Enheten arbetar med att ta fram
en digital arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud. Under viren kommer
nuvarande pensionspolicy for medarbetare och fortroendevalda att revideras for att
anpassas till de centrala kollektivavtalen. P4 dnskemal fran véra chefer kommer ett
APT-kit tas fram géllande krinkande sdrbehandling, sexuella trakasserier och hot och
véld. Alkohol- och drogpolicyn &r under revidering. EU:s l6netransparensdirektiv dr for
nédrvarande pausat i Sverige och HR foljer utvecklingen.

Ekonomienheten kommer under aret fortsitta arbetet med att utveckla modellen for att
folja upp god ekonomisk hushéllning, arbetet med metod for att utéva och folja intern
kontroll, utvédrdera och slutfora forandringar kopplat till budgetprocessen. Vidare ska
aktiviteter som avser upphandling for att hdlla hog grad av leverantorstrohet
genomforas. Utdver detta sker arbete med att sékra och anpassa ekonomisystemet samt
kommunens beslutsstddsystem si att dessa verktyg fungerar. Namnas bor ocksa den
forfining som sker av modell for att folja kommunens likviditetsbehov s att omséttning
och nyupplaning blir s& kostnadseffektivt som mdjligt. Under éret, senast augusti ska
dven en finansplan avseende det nya avloppsreningsverket tagits fram for beslut av
politik infor den omfattande upplédning som ska ske. Lanen som ska tas ska vara grona
lan. Till detta kommer det sedvanliga ekonomiarbetet i vilket tertialrapporter,
delarsrapport samt arsbokslut med arsredovisning ingér.

IT-enheten fortsétter migrering till ny datacenterlosning och 6verflyttning av Mullsjos
servrar till den gemensamma driftmiljon i Habo. Mycket arbete pagér ocksa 16pande for
att sikra upp infrastrukturen mot de antagonistiska hot som finns. Inférande av



Handslagsinitiativet Sdker Digital Kommunikation pdgar och anpassningar till den nya
cybersikerhetslagstiftningen fortloper. Aldersutbyten av en stérre mingd mobiltelefoner
kommer ocksé ske under dret.

Vad giller miljoarbetet s& kommer miljoprogrammet revideras under aret for att
inbegripa kemikalieprogrammet s att vi viver samman styrdokument. Ett antal
aktiviteter kommer att genomforas inom omradet och kommunen har valt att deltaga 1
ett antal temaveckor under hosten.

For att ytterligare stérka servicen mot véra foretag kommer ytterligare
utbildningsinsatser att genomforas for de inom kommunen som kommer i kontakt med
foretag. En virdskapsutbildning kommer att ges och ytterligare insatser inom omradet
kommer att ha sin utgdngspunkt i den néringslivsrankning som kommer under maj
ménad.

Fortsatt arbete med styrning utifrén strategisk plan kommer att ske. I samband med
andra tertialen kommer en forsta uppfoljning att genomforas utifran prioriterade
strategier.
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