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Personalbokslut 2025

Personalbokslutet &r en arsrapport fran HR-enheten i Habo kommun. Den syftar till att spegla
aret som gatt utifran ett personalpolitiskt perspektiv. Har presenteras bade siffror, tabeller och
analyser som forhoppningsvis ger en god inblick i en del av det arbete som genomforts under
aret. Har presenteras ocksa delar av vad vi pa HR-enheten arbetar med.

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet personal som bedoms viktiga
att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden; sjukfranvaro,
personalomsattning, personalsammanséttning och tidsanvandning. Nyckeltal och analys ingar
i tertialuppfoljning 1 och 2 pa forvaltningsniva. Hela arets uppfoljning och analys redovisas i
personalbokslutet. Den férvaltning som forst borjade arbeta systematiskt med att folja upp och
analysera nyckeltalen pé enhetsniva var socialférvaltningen. Aret efter inférde dven barn- och
utbildningsforvaltningen en rutin for att strukturerat och pa enhetsniva, flja upp och
analysera sina nyckeltal. 2026 ar delar av tekniska forvaltningen pa vag in arbetssattet. Under
2024 blev det mojligt att gora uppfoljning och analys pa enhetsniva i vart beslutsstodsystem.

Under 2020 pabdrjades ett samarbete med hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nassjo,
Sévsjo och Vetlanda. Dessa kommuner tar arligen fram gemensamma nyckeltal till
personalboksluten och fran 2020 ingar dven Habo kommun i jamférelsen. Dessa jamforelser
redovisas sist i bokslutet. Den kommun som storleksmassigt ar mest jamférbar med Habo
kommun &r Savsjo kommun med 11 522 invanare. Habo kommun har 6kat med 317 invanare
till 13 501 invanare, jamfort med féregdende ar medan Séavsjo kommun har minskat med 36
invanare.

Under 2025 pabdrjades ett samarbete med Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Véarnamo
kommuner (GGVVH). Fokus ar utbyte av statistik kring sjukfranvaro och att lara av varandra.

Statistikforklaring

Personalbokslutet ar en sammanstallning av vad som har skett under 2025 inom de strategiska
personalomradena. | bokslutet finns manga begrepp som ibland kan behéva forklaras. For att
forenkla for dig som l&sare och skapa stdrre tydlighet har vi lagt till ett begreppsregister som
aterfinns sist i bokslutet. De tabelluppgifter som avser 2025 ar gronmarkerade. Ovriga
tabelluppgifter ar gramarkerade. Under varje tabell redovisas urvalet.

Merparten av statistiken bygger pa information som finns i kommunens beslutsstodsystem. |
tidigare ars personalbokslut (t.0.m. 2020) bygger merparten av statistiken pa information som
finns i kommunens personalsystem. De bada systemen hanterar anstallningar som avslutas/
paborjas vid ett manadsskifte olika, darav kan skillnader uppsta om jamforelser gérs mellan
systemen eller boksluten.

For att bedoma en organisations storlek sa raknas traditionellt tillsvidaretjanster, vilket ar det
urval vi grundar storre delen av statistiken pa. | vissa fall gors dven en jamférelse med andra
anstallningsformer. Mer information om vad som skiljer anstéllningsformerna at finns i
begreppsregistret. Ibland gors aven jamforelser med andra variabler, exempelvis alder och
kon. Med kon avses det juridiska konet. Syftet med att dela upp statistik utifran olika variabler
ar att kunna se och atgarda eventuella strukturella skillnader for olika grupper.



| statistiken som ror chefer kategoriseras cheferna utifran det kollektivavtalade AlID-systemet.
Detta innebér att chefer inom kommunen finns pa A- (férvaltningschef), B- (chef for chefer),
C- (forsta linjens chef) och L-niva (annan ledningspersonal). AID-kodningens definition av
chefsrollens formella ansvar och befogenheter omfattar omradena verksamhet, ekonomi och
personal (A-, B-, C-chef) medan annan ledningspersonal har formellt ansvar for ett eller tva
av ansvarsomradena verksamhet, ekonomi och personal.

| kommunledningsforvaltningen ingar samtliga forvaltningschefer.



Inledning

De demografiska forandringarna staller stora krav pa Sveriges kommuner, dér en av de storsta
utmaningarna pa svensk arbetsmarknad for narvarande ar kompetensutmaningen. En aldrande
befolkning i kombination med brist pa personer i arbetsfor alder samt ekonomiska utmaningar
i manga kommuner, innebar en stor utmaning for bemanningen i vélfarden. Valfarden maste
ta tillvara den kapacitet och kompetens som finns bland medarbetare som arbetar i sektorn
och vi behover fortsétta arbeta for attraktivare arbetsplatser.

| Habo mérker vi ocksa av det tuffa laget gallande kompetensforsérjning. Utmaningen har
okat med att hitta ratt kompetens till vara verksamheter. Ska vi lyckas att fortsétta leverera
hog kvalitet av vélfardsuppdraget till Habos kommuninvanare sa maste vi vara mer proaktiva
i arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Fokus &r de omraden med storst potential att ta
tillvara pa befintliga medarbetares kapacitet och kompetens genom att arbeta med
friskfaktorer, chefers forutséttningar och forlangt arbetsliv. Aven arbetet med att starka vérat
arbetsgivarvarumarke ar fortsatt prioriterat.

Vi lever ocksa i en allt mer orolig omvarld dar vi som kommun och arbetsgivare maste
forbereda oss sa vi har god beredskap for osakra tider. Under aret har darfor ett stort arbete
skett kring otillaten paverkan, valfardsbrottslighet samt kontinuitetshantering.

| detta personalbokslut redovisas bade personalrelaterade nyckeltal samt vad som hant i
kommunen under aret inom personalomradet.

Annika Ekdahl
HR-chef



Personalstruktur

| personalbokslutet tittar vi narmare pa vilka som arbetar i Habo kommun utifran bland annat
anstallningsform, sysselsattningsgrad, alder och kon. Som tidigare ar ar den genomsnittliga
medarbetaren 45 ar gammal, arbetar i barn- och utbildningsférvaltningen (som &r den storsta
forvaltningen i Habo kommun) och heter Anna Carlsson/Karlsson. Ar du man &r det
vanligaste fornamnet Markus/Marcus. Har har det skett en forandring jamfort med tidigare ar
da Johan legat i topp. | kommunen finns 172 befattningar. Flest anstallda finns inom
personalgrupperna underskoterska (120 stycken) och forskolléarare (95 stycken) medan det
ocksa finns befattningar som innehavs av en eller tva medarbetare.

Antal anstallningar per anstaliningsform
| personalbokslutet finns statistik uppdelad pa bade anstéllningsformer och
avloningsformer.

For att bedoma en organisations storlek sa raknar man traditionellt antal tillsvidare-
tjanster eftersom visstidsanstallda i stor utstrackning ersatter tillsvidareanstalld
personal. En vikarie och den tillsvidareanstallde som vikarien ersatter raknas som tva
medarbetare, men det &r ju bara en medarbetare aktiv i organisationen i taget.

Den 31 december 2025 har Habo kommun 1 101 manadsanstéallda. Av dem &r 1 009
tillsvidareanstallningar, vilket motsvarar 974 arsarbetare. Ovriga anstallningar ar 92
stycken och utgors av sérskild visstidsanstallning (SAVA), vikariat, tidsbegransad
enligt skollagen (obehorig) och 6vrigt. | kategorin 6vrigt aterfinns bl.a. de anstallda
som ar 6ver 67 ar och medarbetare som har en provanstallning. Antalet
tillsvidareanstallda medarbetare har 6kat med 10 jamfort med féregaende ar medan
antalet visstidsanstallningar har minskat med 2 medarbetare.

Som framgar av tabell 1 utgor barn- och utbildningsforvaltningen den klart storsta
forvaltningen. Barn- och utbildningsforvaltningen sysselsétter knappt hélften av kommunens
medarbetare, foljt av socialforvaltningen som sysselsatter drygt 30 procent och tekniska
forvaltningen som sysselsatter knappt 15 procent.

Antalet anstéllda inom barn- och utbildningsforvaltningen har 6kat med 2 medarbetare sedan
foregaende ar, antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 7 och antalet visstidsanstéllda har
minskat med 5. Okningen har framst skett inom fritidshem och i den anpassade grundskolan.
Den anpassade grundskolan &r en verksamhet som &r resurskravande da omsorgsbehovet
manga ganger &r stort. Inom forskolan har antalet medarbetare minskat, vilket beror pa farre
barn jamfort med féregaende ar.

Antalet anstallda inom socialforvaltningen har 6kat med 6 medarbetare sedan foregaende ar,
antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 5 medan antalet visstidsanstéllda har 6kat med 1. En
forklaring till 6kningen inom socialforvaltningen ar 6kade behov inom hemtjénsten och inom
funktionshinderomsorgen.

Antalet anstéllda inom tekniska forvaltningen har minskat med 1 medarbetare sedan
foregaende ar, antalet tillsvidareanstallda har minskat med 3 och antalet visstidsanstéllda har



okat med 2. Inom tekniska forvaltningen beror forandringen framst pa vakanser inom
kostverksamheten.

Kommunledningsforvaltningen har 6kat med 2 medarbetare, férandringen beror pa
att ekonomienheten tkat med en medarbetare medan 1T-enheten nu ar fulltalig.
Kultur- och fritidsforvaltningen har minskat med 2 medarbetare, vilket beror pa
vakans vid arsskiftet. Raddningstjansten har 6kat med en tillsvidareanstalld
medarbetare medan miljoférvaltningen har samma antal medarbetare som foregaende
ar.

TABELL 1: ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM 2025

FORVALTNING TOTALT TV VIK OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN
Barn- och utbildningsférvaltningen 529 479 4 9 2 35
Kultur- och fritidsférvaltningen 17 17 0 0 0 0
Kommunledningsférvaltningen 42 41 0 1 0 0
Miljoférvaltningen 9 9 0 0 0 0
Raddningstjansten 5 5 0 0 0 0
Socialforvaltningen 353 325 5 21 2 0
Tekniska forvaltningen 146 133 1 6 6 0
Totalt 1101 1009 10 37 10 35

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda

TABELL 2: ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM 2024
FORVALTNING TOTALT TV OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN

Barn- och utbildningsforvaltningen 527 472 2 16 3 34
Kultur- och fritidsforvaltningen 19 18 1 0 0 0
Kommunledningsforvaltningen 40 40 0 0 0 0
Miljéférvaltningen 9 g 0 0 0 0
Raddningstjansten 4 4 0 0 0 0
Socialforvaltningen 347 320 2 24 1 0
Tekniska forvaltningen 147 136 1 4 6 0
Totalt 1093 999 6 44 10 34

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

TABELL 3: ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSFORM 2023

FORVALTNING TOTALT vV VIK OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN
Barn- och utbildningsférvaltningen 510 459 5 8 4 34
Kultur- och fritidsférvaltningen 19 18 1 0 0 0
Kommunledningsférvaltningen 41 40 0 1 0 0
Miljoforvaltningen 9 S 0 0 0 0
Raddningstjansten 4 4 0 0 0 0
Socialférvaltningen 351 313 4 30 4 0
Tekniska forvaltningen 147 139 1 2 5 0
Totalt 1081 982 11 41 13 34

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda



Antalet arsarbetare raknas fram med hjalp av den faktiska sysselséttningsgraden for
manadsavldnade. Arsarbetare anger hur ménga anstéllda kommunen skulle ha haft
om den faktiska sysselsattningsgraden for manadsavionade summeras till
heltidsanstéllningar, till exempel en anstalld med sysselsattningsgrad 100 procent
och en anstélld med sysselsattningsgrad 75 procent ar 1,75 arsarbetare men tva
medarbetare. Utrdkning av arsarbetare gors pa samma satt oavsett arsarbetstidsmatt
for olika yrkesgrupper.

TABELL 4: ANTAL ARSARBETARE PER ANSTALLNINGSFORM 2025

FORVALTNING TOTALT TV OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN
Barn- och uthildningsférvaltningen 504,00 463,40 3,30 8,00 1,40 27,90
Kultur- och fritidsférvaltningen 17,00 17,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunledningsforvaltningen 41,60 40,80 0,00 0,80 0,00 0,00
Milj6forvaltningen 8,80 8,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Raddningstjansten 5,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialférvaltningen 335,40 309,30 4,00 20,30 1,80 0,00
Tekniska forvaltningen 140,80 129,40 0,30 5,50 5,60 0,00
Totalt 1052,60 973,70 7,60 34,60 8,80 27,90

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

TABELL 5: ANTAL ARSARBETARE PER ANSTALLNINGSFORM 2024

FORVALTNING TOTALT TV OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN
Barn- och utbildningsférvaltningen 498,33 457,75 0,65 14,20 2,00 23,73
Kultur- och fritidsférvaltningen 18,40 18,00 0,40 0,00 0,00 0,00
Kommunledningsférvaltningen 39,38 39,38 0,00 0,00 0,00 0,00
Miljoforvaltningen 8,80 8,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Réddningstjansten 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialforvaltningen 330,52 305,97 1,00 22,80 0,75 0,00
Tekniska forvaltningen 141,03 131,35 0,25 4,00 5,43 0,00
Totalt 1040,46 965,25 2,30 41,00 8,18 23,73

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda

TABELL 6: ANTAL ARSARBETARE PER ANSTALLNINGSFORM 2023

FORVALTNING TOTALT TV SAVA  VIK  OVRIGT OBEHORIG ENL

SKOLLAGEN
Barn- och utbildningsférvaltningen 481,24 443,45 2,79 6,00 2,20 26,80
Kultur- och fritidsférvaltningen 18,40 18,00 0,40 0,00 0,00 0,00
Kommunledningsférvaltningen 40,30 39,30 0,00 1,00 0,00 0,00
Miljoforvaltningen 9,00 9,00 000 0,00 0,00 0,00
Raddningstjansten 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Socialforvaltningen 327,58 298,18 2,10 24,80 2,50 0,00
Tekniska forvaltningen 141,02 133,12 1,00 1,90 5,00 0,00
Totalt 1021,54 945,05 6,29 33,70 9,70 26,80

Urval: Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda



Kdnsfordelning

| Habo kommun &r andelen kvinnliga tillsvidareanstéllda 80 procent vilket ar en marginell
okning mot foregaende ar, 79 procent. Inom barn- och utbildningsforvaltningen,
socialforvaltningen och miljéférvaltningen finns en éverrepresentation av kvinnor, 83
procent, 88 procent respektive 89 procent. Den forvaltning som har en éverrepresentation av
man &r raddningstjansten 80 procent. Ovriga forvaltningar ar mer jamstallda, dar andelen
kvinnliga tillsvidareanstallda i kommunledningsférvaltningen ar 58 procent, i kultur- och
fritidsforvaltningen 41 procent samt i tekniska férvaltningen 62 procent.

TABELL 7: ANTAL ANSTALLDA FORDELAT PER KON

2023 plopZi! 2025
Kvinnor 783 793 806
Man 199 206 203
Totalt 982 999 1009

Urval: Tillsvidareanstallda

TABELL 8: ANTAL CHEFER FORDELAT PER KON

CHEFER: A, B, C, L 2023 plopZi! 2025
Kvinnor 40 40 45
Man 24 24 23
Totalt 64 64 68

Urval: Tillsvidareanstallda

Det totala antalet chefer har 6kat med fyra mellan 2024 och 2025. Barn- och
utbildningsforvaltningen har utékat med en rektor inom den anpassade grundskolan.
Forvaltningen hade en vakant tjanst vid arsskiftet 2024/2025. Kultur- och fritidsforvaltningen
har utdkat med en arbetsledare inom kultur- och fritidsservice och socialférvaltningen har
utokat med en enhetschef inom individ- och familjeomsorgen.

Andelen manliga chefer ar 34 procent vilket ar hogre dn andelen man bland kommunens
tillsvidareanstallda, som &r 20 procent. Tva av sex forvaltningschefer & man. Inom tekniska
forvaltningen ar 30 procent av C-cheferna man, inom barn- och utbildningsforvaltningen ar 33
procent av C-cheferna man och inom socialforvaltningen &r 13 procent av C-cheferna mén.
Inom dessa forvaltningar har det skett en minskning jamfort med foregaende ar, 3
procentenheter, 5 procentenheter respektive 6 procentenheter.

Aldersfordelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda &r 45 ar, vilket motsvarar 2024 ars niva.
Bland forvaltningarna ar det kommunledningsforvaltningen som har den hogsta medelaldern,
49 ar foljt av miljoforvaltningen 48 ar. Den forvaltning som har lagst medelalder ar
raddningstjansten, 40 ar.

TABELL 9: MEDELALDER

FORVALTNING 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 44 45 45
Kultur- och fritidsférvaltningen 45 45 47
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Kommunledningsforvaltningen 49 48 49

Miljoforvaltningen 46 46 48
Réaddningstjénsten 38 39 40
Socialforvaltningen 44 44 44
Tekniska forvaltningen 46 46 47
Totalt 45 45 45

Urval: Tillsvidareanstallda

Nedanstaende tabell ger en forklaring till kommunens medelalder. Den storsta andelen
tillsvidareanstallda aterfinns i aldersgruppen 4049 ar, 29,5 procent. Det ar endast marginella
skillnader sedan foregaende ar, men de grupper som forandrats mest ar aldersgruppen 4049
ar respektive 50-59 ar. Ovriga grupper ar pa ungefar samma niva som foregaende éar.

TABELL 10: ALDERSSTRUKTUR

ALDERSGRUPP 2023 2024
ANTAL % AV ANTAL % AV ANTAL % AV
MED- TOTALA MED- TOTALA MED- TOTALA
ARBETARE ANTALET ARBETARE ANTALET ARBETARE ANTALET
20-29 85 8,7% 78 7,8% 79 7,8%
30-39 248 25,3% 250 25,0% 252 25,0%
40-49 304 31,0% 307 30,7% 298 29,5%
50-59 245 24,9% 259 25,9% 272 27,0%
60- 100 10,2% 105 10,5% 108 10,7%
Totalt 982 100,0% 999 100,09 1009 100,0%

Urval: Tillsvidareanstallda

Nedanstaende tabell visar aldersférdelningen bland kommunens chefer. Den storsta andelen
chefer aterfinns, liksom andelen tillsvidareanstéllda medarbetare, i aldersgruppen 40-49 ar.
Liksom tidigare ar har kommunen inga chefer i aldersgruppen 20-29 ar.

TABELL 11: ALDERSSTRUKTUR CHEFER

ALDERSGRUPP 2023 2024 2025
ANTAL % AV ANTAL % AV ANTAL % AV
CHEFER TOTALA CHEFER TOTALA CHEFER TOTALA
ANTALET ANTALET ANTALET
20-29 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
30-39 6 9,4% 6 9,4% 6 8,8%
40-49 30 46,9% 30 46,9% 28 41,2%
50-59 20 313% 19  29,7% 23 33,8%
60- 8  125% 9  141% 11 16,2%
Totalt 64  100,0% 64  100,0% 68 100,09

Urval: Tillsvidareanstallda

Sysselséttningsgrad

Varen 2018 inledde Habo kommun sitt arbete med heltidsresan och da inom
socialforvaltningen. Syftet med projektet har varit att 6ka andelen heltidsanstéllda i
kommunen. Under 2020 pabdrjades arbetet med heltidsresan inom 6vriga forvaltningar och
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sedan 1 april 2021 utannonseras alla vakanta tjanster som heltider inom Kommunals
avtalsomrade. Genom Avtal 25 kom centrala parter Gverens om att fortsatta Heltidsresan till
2028 (option finns att forlanga Heltidsresan till 2030). Nya Heltidsresan 3.0 har inriktningen
Hallbar heltidsorganisation och forutsagbar arbetstidsforlaggning.

TABELL 12: ANTAL OCH ANDEL HELTIDSANSTALLDA AV TOTALT ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA

FORVALTNING ANTAL HELTIDSANSTALLDA HELTIDSANSTALLDA, %

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 405 418 419 88,2% 88,6% 87,5%
Kultur- och fritidsférvaltningen 18 18 17 100,0% 100,0% 100,0%
Kommunledningsforvaltningen 37 37 39 92,5% 92,5% 95,1%
Miljoforvaltningen 9 8 8 100,0% 88,9% 88,9%
Réaddningstjénsten 4 4 5 100,0% 100,0% 100,0%
Socialférvaltningen 242 254 251 77,3% 79,4% 77,2%
Tekniska forvaltningen 115 115 118 82,7% 84,6% 88,7%
Totalt 830 854 857 84,5% 85,5% 84,9%

Urval: Tillsvidareanstallda

Arbetet med heltid som norm inleddes 2018. Da var andelen heltidsanstallda i kommunen
som helhet 71,5 procent. 2025 &r andelen heltidsanstéllda 84,9 procent en 6kning med 13,4
procentenheter sedan 2018, men en minskning jamfort med féregaende ar med 0,6
procentenheter. Inom socialforvaltningen, som &r den forvaltning som arbetat med heltid som
norm under langst tid, var andelen heltidsanstallda 2018 45,7 procent. 2025 ar andelen
heltidsanstallda 77,2 procent, en minskning med 2,2 procentenheter sedan féregaende ar men
en okning med 31,5 procentenheter sedan 2018 da projektet startade.

TABELL 13: ANDEL HELTIDSANSTALLDA UPPDELAT PA JURIDISKT KON

2023 2024 2025

KVINNOR MAN KVINNOR MAN KVINNOR

Deltid 142 10 137 8 144
Heltid 641 189 656 198 662
Andel heltidsanstéllningar uppdelat pa kon (%) 81,8% 95,0% 82,7% 96,1% 82,1%

Urval: Tillsvidareanstallda

Mellan 2018 och 2025 har andelen heltidsanstallda kvinnor 6kat med 14,1 procentenheter till
82,1 procent och andelen heltidsanstallda man har 6kat med 8,2 procentenheter till 96,1
procent.

TABELL 14: GENOMSNITTLIG SYSSELSATTNINGSGRAD (%)
FORVALTNING 2023 2024 2025

M TOTALT M TOTALT M

Barn- och utbildningsférvaltningen ~ 96,2% 98,8%  96,6% 96,6% 98,9%  97,0% 96,3% 98,8%
Kultur- och fritidsférvaltningen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kommunledningsférvaltningen 97,2% 100,0%  983% 97,5% 100,0%  98,4% 99,0% 100,0%
Miljéforvaltningen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 80,0%  97,8% 100,0% 80,0%
Raddningstjansten 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Socialforvaltningen 94,8% 983%  953% 951% 98,7%  956% 94,7% 98,5%
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Tekniska forvaltningen 94,1% 98,8% 95,8% 94,7% 100,0% 96,6% 95,7% 100,0% 97,3%
Totalt 95,6% 98,9%  96,2% 96,0% 99,2% 96,6% 95,8% 99,2% 96,5%
Urval: Tillsvidareanstallda. K=kvinnor och M=mén

Nyckeltalet genomsnittlig sysselsattningsgrad raknas ut genom att antalet arsarbetare
summeras och delas med antalet anstéllningar. Foregaende ars nyckeltal raknades ut genom
att hansyn togs till faktisk arbetad tid, darav stdimmer inte siffrorna 6verens vid jamforelse.

Genomesnittlig sysselséttningsgrad for tillsvidareanstéllda har minskat med 0,1 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Pa kommunledningsforvaltningen och tekniska forvaltningen har
genomsnittlig sysselsattningsgrad 6kat med 1,0 procentenheter respektive 0,7 procentenheter.
Barn- och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen har minskat marginellt, 0,2
procentenheter respektive 0,4 procentenheter. Socialférvaltningen har nagra medarbetare som,
i stallet for att ga i pension, valt att minska sin arbetstid. For dessa medarbetare &r lagre
sysselsattningsgrad ett satt att kunna forlinga sitt arbetsliv. Ovriga férvaltningar &r pd samma
niva som foregaende ar.

Genomesnittlig sysselséttningsgrad 2025 ar for man 99,2 procent och for kvinnor 95,8 procent,
en skillnad mellan kénen motsvarande 3,4 procent. Féregaende ar var skillnaden 3,2 procent.

Ledartathet

For ett narvarande ledarskap ar det av stor vikt att antalet understallda inte ar for manga.
Gruppers storlek far ocksa betydelse pa medarbetarnas mojlighet till delaktighet och
inflytande.

TABELL 15: ANTAL MEDARBETARE/C-CHEF

2023 2024 2025
Totalt antal medarbetare 759 765 785
Totalt antal C-chefer 33 34 39
Totalt antal medarbetare per C-chef 23,0 22,5 20,1

Urval: Tillsvidareanstallda

| Habo kommun har antalet medarbetare per C-chef (forsta linjens chef) minskat med 2,4
medarbetare sedan 2024. Det genomsnittliga antalet medarbetare per C-chef ar 20,1. Antalet
C-chefer har 6kat med fem sedan 2024 beroende pa att en enhetschef har tillsatts inom
individ- och familjeomsorgen. En tjanst som rektor var vakant vid foregaende arsskifte och &r
nu tillsatt. Inom kultur- och fritidsforvaltningen har tre arbetsledare andrats fran arbetsledare
till C-chef, vilket battre motsvarar uppdragets karaktar. Under motsvarande period har antalet
medarbetare understallda C-chefer okat fran 765 till 785.

Om vi bryter ner och tittar pa chefstitheten inom de tre storsta och mest personaltata
forvaltningarna har C-chefer inom barn- och utbildningsférvaltningen 33,4 medarbetare/chef,
C-chefer inom socialforvaltningen har 21,0 medarbetare/chef och C-chefer inom tekniska
forvaltningen har 15,4 medarbetare/chef. Nyckeltalet &r framtaget genom att antal
tillsvidareanstéllda medarbetare som ar understélld C-chef 2025-12-31 divideras med antal C-
chefer per forvaltning. Forvaltningarna har I6st ledningsorganisationen pa lite olika sétt. Inom
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grundskolan finns 5 bitrddande rektorer samt intendenter som ett viktigt ledningsstéd. Inom
socialforvaltningen har man fortatat C-chefsledet. Inom tekniska forvaltningen finns 7
arbetsledare understalld C-chef.

Géllande konsfordelningen bland cheferna har kvinnliga C-chefer i snitt fler medarbetare &n
motsvarande manliga chefer. Féregaende ar var det de kvinnliga cheferna som hade nagot
farre medarbetare/chef. De kvinnliga cheferna har i snitt 20,9 medarbetare mot 22,1
medarbetare 2024 medan de manliga cheferna i snitt har 18,0 medarbetar mot 23,7
medarbetare 2024. En forklaring ar att nagra av de arbetsledare som konverterats till C-chef
har mindre arbetsgrupper. En annan forklaring &r att en av de storre arbetsgrupperna har en
kvinnlig chef dar det foregaende ar var en manlig chef.

14



Kompetensforsorjning

Behovet av att attrahera, rekrytera och behalla ratt kompetens ar en av vara storsta utmaningar
och gor kompetensforsérjningsfragan till ett av vara viktigaste strategiska omraden.
Kompetensforsorjning innebér att stréva efter att vid varje tidpunkt ha medarbetare med réatt
kompetens pa ratt plats och med ratt antal. Det &r en standig utmaning att forsérja kommunen
med ratt kompetens i tillracklig omfattning sa att vi kan fullfolja vart huvudsakliga uppdrag.

| slutet av 2025 sammanstallde HR en kompetensférsorjningsrapport med nuléagesbeskrivning
och prognoser for de narmaste fem aren.

Fokus i rapporten ligger framforallt pa de personalkravande verksamheterna; dldreomsorgen,
forskola och skola, dven kostverksamheten lyfts.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en modell for att géra personalprognos
inom aldreomsorgen efter tre olika scenarier. Beroende pa hur man tror att behovet av insatser
for de aldre kommer att forandras i takt med att vi lever langre, samt hur mycket
verksamheten kan effektiviseras sa kan berakningarna av personalbehovet goras olika.

Utifran kommunens befolkningsprognos och antaganden kring bland annat pensionsavgangar
och personalomséttning visar rapporten att dldreomsorgen behdver rekrytera cirka 25 nya
underskoterskor i genomsnitt varje ar de narmaste fem aren.

Vidare att forskolan star infor en trolig dvertalighet de narmaste aren, men att denna mojligen
kan végas upp med pensionsavgangar. Prognoserna ar dock osakra, man kan se att
inbromsningen skett snabbare &n man trott och siffrorna fordndras standigt.

Inom skolans verksamhet ser vi bade tillvéaxt och vikande underlag beroende pa var i
aldersgrupperna man tittar. Darfor gors fordjupade analyser for narvarande.

Under aret har en rektor och tva bitradande rektorer slutat. Det ar utmanande varje gang
kommunen soker efter en ny rektor da sokunderlaget generellt ar litet pA marknaden.
Uppdraget ar brett och komplext. Att jobba med hallbart rektorsliv ar en av atgarderna som
gors for att starka upp och behalla rektorer.

En annan grupp som blivit allt mer utmanande att rekrytera dr kockar Manga ansokningar
kommer in men fa har den kompetensen som kravs for att klara arbetet.

| borjan av 2026 fortsatter arbetet med att ta fram en plan for lampliga aktiviteter och atgarder
for att méta och hantera kompetensforsorjningsutmaningarna. Socialférvaltningen arbetar
brett med att forstarka den befintliga medarbetargruppen genom att géra det mojligt och
attraktivt att arbeta heltid samt forlanga arbetslivet. Man ser éver hur det gar att differentiera
rollerna sa att inte alla befattningar kraver utbildning. Vidare arbetar forvaltningen med att
utbilda vardbitraden till underskéterskor genom aldreomsorgslyftet.

Inom skola och forskola dar personallaget ar det omvanda kommer istéllet atgarder behovas
for att behalla och stalla om medarbetare till dar behoven finns.
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Personalomséttning

Personalomséttningen i kommunen som helhet uppgick under 2025 till 8,8 procent, en 6kning
med 1,6 procentenheter jamfort med 2024. Under aret slutade 89 medarbetare vilket ar 17
medarbetare fler an foregaende ar. Av de som slutade under 2025 var det 12 som avgick med
pension. Den forvaltning dar flest medarbetare slutat &r socialférvaltningen, 40 medarbetare,
foljt av barn- och utbildningsférvaltningen, 30 medarbetare och tekniska forvaltningen, 13
medarbetare. Under 2024 slutade 29 medarbetare inom socialférvaltningen medan det inom
barn- och utbildningsférvaltningen slutade 22 medarbetare och inom tekniska forvaltningen
slutade 14 medarbetare. De medarbetargrupper dér flest slutat inom socialférvaltningen under
2025 ar underskoterskor, 14 st. varav 1 pensionsavgang och stodassistenter, 8 st. De
medarbetargrupper dar flest slutat inom barn- och utbildnings-forvaltningen under 2025 &ar
forskollarare, 7 st. varav 1 pensionsavgang och larare 4-6, 4 st. De medarbetargrupper dar
flest slutat inom tekniska forvaltningen under 2025 ar kockar, 4 st. varav 1 pensionsavgang
och koksbitraden, 4 st. varav 1 pensionsavgang.

Tittar man pa personalomsattningen, medarbetare som slutat sin anstéllning i relation till
medelantalet anstéllda, ligger miljoforvaltningen i topp med 22 procent. Socialférvaltningen
respektive tekniska forvaltningen &r de forvaltningar som kommer nést i tur med 12 procent
respektive 10 procent. Da miljéforvaltningen &r en mindre forvaltning far det ett stort
genomslag om ndgon/nagra medarbetare slutar.

TABELL 16: PERSONALOMSATTNING

2023 2024 2025
Antal personer som slutat 89 72 89
Genomsnittligt antal medarbetare 982 999 1009
Personalomséttning % 9,1% 7,2% 8,8%

Urval: Tillsvidareanstallda

Personalomséttningen bland kommunens chefer ar pa samma niva som bland medarbetarna,
8,8 procent. Det dr en minskning med 2,1 procentenheter jamfort med 2024.
Personalomséttningen chefer &r antal chefer som slutat sin anstéllning i relation till
medelantalet chefer. Under aret slutade sex chefer; en forvaltningschef, tva enhetschefer, en
rektor och tva bitradande rektorer vilket ar en farre chef an aret innan.

TABELL 17: PERSONALOMSATTNING CHEFER

2023 2024 2025
Antal chefer som slutat 3 7 6
Genomsnittligt antal chefer 64 64 68
Personalomséttning chefer % 4,7% 10,9% 8,8%

Urval: Tillsvidareanstallda

Under 2025 annonserade Habo kommun ut 126 tillsvidaretjanster vilket kan jamféras med
118 stycken 2024. Av de 126 tjansterna stod barn- och utbildningsforvaltningen for 57
stycken och socialforvaltningen for 46 stycken, vilket ar en 6kning i den forvaltningen fran
foregaende ar som lag pa 31 stycken. Barn- och utbildningsforvaltningen hade néastan samma
antal foregaende ar med 58 stycken. Daremot ar det flera av barn- och utbildnings-
forvaltningens annonser som inte lett till anstéllning detta ar.

16



. Lediga jobb
Tjanster som gar att séka just nu. Valkommen med
din anstkan!

Kalla: Habo kommuns externa hemsida

Barn- och utbildningsforvaltningen

Inom barn- och utbildningsférvaltningen fortsétter stiltjen nar det géller nyanstallning av
forskollarare, som var den mest efterfragade befattningen 2023. Fran att ha annonserat 20
forskollarartjanster 2023 sa var enbart en tillsvidaretjanst utlyst under 2024, till ingen 2025.
Detta speglar den minskade efterfragan av forskoleplatser som i princip samtliga kommuner
erfar for narvarande. Kommunen har lagt ner en forskola under aret vilket har lett till att redan
anstallda kunnat fylla de tjanster som funnits vakanta pa andra enheter. For att hantera
minskat barnunderlag har man valt att enbart anstélla pa visstid i de fall det har fattats
personal inom forskolan.

Aven inom de lagre arskurserna i grundskolan har rekryteringsbehovet minskat. Tre
larartjanster till de lagsta dldrarna har varit utlysta under aret och sex tjanster inom
mellanstadiet. Dartill tva forstelarare. Nio larartjanster till fritidshem har varit utannonserade,
och det lag pa ungefar samma niva foregaende ar. Av dessa annonser ledde sju till anstallning.

Hogstadiet &r den verksamhet som fortfarande véxer och som kommer fortsétta véxa ett antal
ar ytterligare, innan de mindre barnkullarna néar dessa aldrar. Hogstadiet hade 12 larartjanster
utlysta under aret - men av dessa har inte alla lett till anstallning. De mest svarrekryterade
lararinriktningarna ar praktisk-estetiska larare samt larare i moderna sprak. Till dessa tjanster
har man fatt ga ut med annons fler an en gang.

Till de svarrekryterade personalkategorierna inom barn- och utbildning hor ocksa
specialléarare och specialpedagoger. Kommunen har haft nio speciallararannonser ute och fyra
specialpedagogannonser. Daremot har enbart fyra specialldrare anstéllts samt en
specialpedagog.

Forvaltningen har haft tre rektorstjanster och tva bitradande rektorstjanster ute, dven dessa
tjdnster ar svara att aterbesatta pa grund av begransat sokunderlag. Forvaltningen har dven
annonserat efter en skolkurator, en skolskoterska, en elevhélsopedagog, en socialpedagog och
en ndmndsekreterare.

Socialférvaltningen

Under aret har socialforvaltningen haft 20 tjanster som underskoterska utlysta (21 stycken
2024). Detta ar darmed den enskilt mest eftersokta rollen i kommunen under aret och man har
lyckats anstélla 16 stycken. Dartill har forvaltningen annonserat efter stédassistent vid nio
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tillfallen, vilket ar en hojning fran tre stycken foregaende ar. Resultatet av dessa annonser ar
sju anstéllda stodassistenter.

Inom Individ -och familjeomsorgen har man annonserat efter 1:e socialsekreterare vid tva
tillfallen, en socialsekreterare, en familjehemssekreterare, en familjebehandlare och tva
bistandshandlaggare. Titeln bistandshandlaggare togs bort i och med den nya socialtjanstlagen
som infordes 1 juli 2025. Dessa heter numera ocksa socialsekreterare.

Socialforvaltningen har haft tre enhetschefstjanster utlysta under aret. Tjansterna har varit
inom hemtjéansten, halso- och sjukvard och vuxenenheten. Ovriga tjanster som utlysts inom
forvaltningen under aret har varit IT-samordnare, bemanningsplanerare, arbetsterapeut och
personlig assistent samt nattpersonal till korttidsboende.

Sammanfattningsvis kan vi se att underskoterskor ar den mest eftersokta tjansten inom
socialforvaltningen men aven kommunen i stort - vilket ocksa stammer val med de prognoser
vi har som pekar pa en aldrande befolkning. Behovet vantas vara hogt under flera ar framover.
Vi kan ocksa se att det fortsatter vara omséattning pa tjanster inom Individ- och familje-
omsorgen med olika typer av tjanster som socialsekreterare och liknande befattningar.

Tekniska forvaltningen

Kostenheten har absolut storst rekryteringsbehov inom tekniska férvaltningen. Av 14
utannonserade tjanster star kostverksamheten for nio stycken. Sex kocktjanster och tre
koksbitradestjanster har varit ute pa annons. Kockar ar mycket svarrekryterade och det &r inte
alla annonser som leder till anstéllning, &ven om antalet sokande ofta kan vara stort. Det &r
svart att hitta personer med ratt kvalifikationer samt att man behdver kunna behérska det
svenska spraket.

Dérutover har tekniska forvaltningen annonserat en forman till OSA-laget, en
forvaltningsadministrator, en gata-parkarbetare samt tva lokalvardare.

Ovriga forvaltningar

Kommunledningsférvaltningen har annonserat en ekonomichef, en kommunvagledare och tva
controllers. Miljoforvaltningen har annonserat en miljochef och en miljéinspektor. Kultur-
och fritidsforvaltningen har annonserat en fritidsledare och en kultur- och
foreningsutvecklare. Raddningstjansten har inte annonserat nagot under aret.

Attraktiv arbetsgivare — chefers forutsattningar

Under 2025 inleddes ett omfattande arbete kring chefers forutsattningar. Chefers arbetsmiljoé
och mandat har direkt paverkan pa kvaliteten i verksamheterna. Darfor ar rimliga uppdrag,
tillrackliga resurser och administrativt stod viktigt sa att vara chefer kan leda, stédja och
utveckla verksamheterna. Goda forutsattningar minskar stress och sjukfranvaro, ckar
kontinuitet och bidrar darmed till battre valfardstjanster for vara kommuninvanare.

Resultatet av arets medarbetarenkaét visar pa att cheferna upplever sina chefsuppdrag som
tydliga, att man arbetar aktivt for att utveckla ett positivt arbetsklimat pa sina enheter och att
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man arbetar aktivt for att involvera medarbetarna i utvecklingsarbetet. Daremot upplever inte
alla att det finns tillrackligt med tid for sitt chefsuppdrag. Under aret har chefsnatverken
fokuserat pa chefernas forutsattningar, likasa hade den stora chefsdagen under hosten extra
fokus pa omradet. Arbetet kommer att fortga dven under 2026. For att kommunens chefer ska
kanna en delaktighet och som en del av en storre helhet har kommundirektoren initierat
regelbundna digitala chefsmoten dér aktuell information delges. Dessa har varit uppskattade
och kommer att fortsatta d&ven 2026. Utdver dem satsade kommunen pa en chefsdag fran
lunch till lunch dar sarskilt fokus lades pa arbetet med strategisk plan, inférandet av
verksamhetsplaner och chefers forutsattningar.

Pre-boarding nya medarbetare och chefer

Under 2025 lanserades en gemensam pre-boardingprocess i kommunen. Med pre-boarding
menar man perioden fran det att ett anstallningsavtal ar skrivet till dess att medarbetaren
kommer till sin forsta arbetsdag. Pre-boardingen ar till for att skapa en positiv kansla infor sitt
nya arbete, borja bygga en god relation, men kan ocksa innehalla viktig information som den
nya medarbetaren behdver for att komma in pa ett bra satt.

Pre-boardingprocessen som togs fram genom ett samarbete mellan HR, IT och
kommunikation, infordes i augusti 2025. Genom pre-boardingprocessen far den nya
medarbetaren bland annat ett mail i samband med avtalsskrivningen med lite 6vergripande
information om kommunen. Chefen paminns automatiskt om att ta kontakt infor forsta dagen
och férbereda det som behdvs infér anstallningen. Och medarbetaren hélsas valkommen den
forsta dagen med en symbolisk gava fran kommunen samt ett introduktionsmail med lank till
den digitala introduktionen bland annat.
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Arbetad tid och franvaro

En viktig del i arbetet med arbetsmiljo och verksamhetsplanering ar att folja statistiken for
arbetad tid och franvaro och da framst sjukfranvaro. Oavsett orsakerna till medarbetarnas
sjukfranvaro ar det av storsta vikt att forebygga sjukfranvaro och rehabilitera medarbetare ater
till arbete. Vi behover standigt utveckla och forbéttra arbetet med att minska vara sjuktal.

TABELL 18: ARBETAD TID OCH FRANVARO
ARBETAD TID FRANVAROTID

2025 TIMMAR KOSTNAD (tkr) TIMMAR  KOSTNAD (tkr)
Totalt 1586 056 385 147 567 905 73 935

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

TABELL 19: ARBETAD TID OCH FRANVARO

ARBETAD TID FRANVAROTID
2024 TIMMAR KOSTNAD (tkr) TIMMAR KOSTNAD (tkr)
Totalt 1569 177 367 318 547 485 69 335

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

TABELL 20: ARBETAD TID OCH FRANVARO

ARBETAD TID FRANVAROTID
2023 TIMMAR KOSTNAD (tkr) TIMMAR KOSTNAD (tkr)
Totalt 1520912 345 232 530 154 66 015

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Kostnad for arbetad tid

Intressant ar att folja kostnaden for arbetad tid under de senaste aren. Mellan 2024 och 2025
Okade kostnaden for den arbetade tiden med knappt 18 000 tkr. Den procentuella 6kningen
motsvarar ungefar det garanterade utfallet for I16neéversynen 2025. Den arbetade tiden 6kade
fran 1 569 177 timmar 2024 till 1 586 056 timmar 2025.

Genomsnittlig arbetad tid per anstélld &r 1 441 timmar. En 6kning med 5 timmar sedan 2024.
Nyckeltalet raknas ut som totalt arbetad tid/antal medarbetare, oavsett anstallningsform och
sysselséttningsgrad, och &r ett av nyckeltalen som anvands inom Hoglandskommunerna.

Overtid och fyllnadstid

Overtid och fyllnadstid minskade fran 15 528 timmar till 11 185 timmar mellan 2024 och
2025. Overtiden ¢kade med 2 426 timmar och fyllnadstiden minskade med 6 769 timmar,
sammanlagt en minskning med 4 343 timmar. En férandring som genomférdes i samband
med avtalsrorelsen 2025 &r att deltidsanstallda som arbetar utdver faststalld arbetstid far
numera Overtid och inte fyllnadstid som tidigare.

Alla forvaltningar har under aret minskat sin sammanlagda mertid.
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TABELL 21: OVERTID OCH MERTID

FORVALTNING 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 7064 5822 2439
Kultur- och fritidsférvaltningen 725 673 430
Kommunledningsforvaltningen 172 150 86
Miljoforvaltningen 50 53 49
Réaddningstjénsten 0 119 60
Socialforvaltningen 6 836 6 627 6 345
Tekniska forvaltningen 2 267 2084 1776
Totalt 17 114 15 528 11185

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Kostnad for franvaro

Nar vi mater kostnaden for franvaro tittar vi pa semester, ferie/uppehall, sjukdom,
foraldraledighet, vard av sjukt barn samt 6vrig franvaro. | den évriga franvaron ar bland annat
tjanstledighet inkluderad. Franvaron i timmar har 6kat med drygt 20 000 timmar, vilket
innebar en dkad kostnad med knappt 4 600 tkr. Om vi kalkylerar med att varje medarbetare
arbetar 1 980 timmar/ar motsvarar franvaron 287 heltidsarbetare. Semestertimmarna har okat
med drygt 8 100 timmar och i nedanstaende tabell kan vi se att kostnaden for densamma har
okat med drygt 3 000 tkr. Sjukfranvaron har ékat med knappt 2 900 timmar medan vard av
barn har minskat med 600 timmar och foraldraledighet minskat med drygt 4 400 timmar
sedan foregaende ar. Kostnaden for sjukfranvaron har 6kat med 367 tkr medan kostnaden for
vard av barn och foraldraledighet har minskat med 20 tkr respektive 71 tkr.

TABELL 22: FRANVAROORSAKER OCH KOSTNAD, ALLA FORVALTNINGAR, TKR

2023 2024 2025
Semester 40 826 43 654 46 698
Ferie/uppehall 14 729 15 658 16 334
Sjukdom 7 956 8 201 8 568
Foréldraledighet 453 596 525
Vard av sjukt barn 7 28 8
Ovrigt 2043 1197 1804
Totalt 66 015 69 335 73 935

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Andel franvaro som tacks av timvikarier
Ett personalnyckeltal som féljs inom vissa forvaltningar i kommunen ar andel franvaro som
tacks av timvikarier.

Ar 2025 har 21,8 procent av franvaron inom kommunen tackts av timvikarier. Det &r en
okning med 0,6 procentenheter jamfort med 2024. | arbetet med heltidsresan har ett mal varit
att minska andelen franvaro som téacks av timanstallda. Om en storre andel av de anstéllda
arbetar heltid, behover inte lika manga nya medarbetare rekryteras. Nér fler arbetar heltid
skapas béttre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Kultur- och
fritidsforvaltningen &r den forvaltning som 6kat andelen timvikarier mest sedan féregaende ar.
En bidragande orsak till 6kningen beror pa vakanser inom de olika enheterna som gjort att
forvaltningen varit tvungen att stétta upp med timvikarier under en period.
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TABELL 23: ANDEL FRANVARO SOM TACKS AV TIMVIKARIER

FORVALTNING 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 10,9% 12,0% 12,5%
Kultur- och fritidsférvaltningen 6,2% 13,2% 24,7%
Kommunledningsforvaltningen 3,9% 4,1% 8,4%
Miljoforvaltningen 0,0% 0,0% 0,0%
Réaddningstjénsten 0,0% 0,0% 0,0%
Socialforvaltningen 48,0% 41,8% 41,8%
Tekniska forvaltningen 11,3% 14,0% 15,4%
Totalt 22,5% 21,2% 21,8%

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Den totala sjukfranvaron

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) redovisar arligen en sammanstéllning av den totala

sjukfranvaron hos anstallda. Uppgifterna ar hamtade fran den obligatoriska sjukfranvaro-
redovisning som enligt lag ingar i kommunernas och regionernas arsredovisningar.

Sjukfranvarotiden redovisas i relation till den sammanlagda ordinarie arbetstiden i form av sju

nyckeltal.

TABELL 24: OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO

2023 2024 2025
Total sjukfranvarotid 6,3% 6,1% 6,0%
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 35,9% 35,0% 35,3%
Sjukfranvaro, kvinnor 6,7% 6,6% 6,5%
Sjukfranvaro, man 4,8% 4,4% 4,3%
Sjukfranvaro, — 29 ar 4,9% 6,0% 5,3%
Sjukfranvaro, 30-49 ar 5,8% 5,5% 5,8%
Sjukfranvaro, 50 - 7,5% 7,0% 6,6%

Urvalet ar gjort pa SKR:s rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade.

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstéllda i Habo kommun har minskat med 0,1

procentenheter till 6,0 procent. Om vi jamfor med dvriga kommuner i Jonkdpings 1an hamnar

Habo kommun pa femte plats nerifran. Trots en minskning ar det en férsamring med
foregaende ar da Habo kommun hade nést lagst sjukfranvaro. 2024 hade endast Gnosjo
kommun l&gre sjuktal &n Habo kommun. Nu har, férutom Gnosj6, dven Mullsj6, Vaggeryd
och Trands kommuner lagre sjuktal &n Habo kommun.
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TABELL 25: TOTAL SJUKFRANVARO 2025, KOMMUNANSTALLDA

Sjukfranvaro 2025 - Lanets kommuner

Total sjukfranvaro kommunanstallda 2025. Kéalla SKR
10

6,9 6,9 6,8 6,5 6,5 6,4 6,3 6,3

60 59 57 56 56

Procent
(9]

0

Gislaved Varnamo  Savsjo Aneby  Vetlanda Eksjo

Jonkoping  Nassjo Habo Mullsjo  Vaggeryd ~ Gnosjo Trands

Urvalet ar gjort pa SKR:s rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstéllda samt timavlonade.

TABELL 26: TOTAL SJUKFRANVARO 2024, KOMMUNANSTALLDA

Sjukfranvaro 2024 — Ldnets kommuner

Total sjukfranvaro kommunanstallda 2024. Kalla: SKR

74
72 71 9 o - o .
| | | I I I I | | | | |

Varnamo  Gislaved Mullsjé Eksjd

Procent

Ancby  lKnkiping Veggeryd  S8vsé  Vetlanda  Trands  Nasjs Haba Grosis

Urvalet ar gjort pa SKR:s rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade.
TABELL 27: TOTAL SJUKFRANVARO 2023, KOMMUNANSTALLDA

Sjukfranvaro 2023 — Lanets kommuner

Total sjukfranvaro kommunanstallda 2023. Kalla: SKR
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Procent

HABO
KOMMUN

Urvalet ar gjort pa SKR:s rekommendationer, tillsvidareanstallda, visstidsanstéllda samt timavlonade.



Om vi jamfor sjukfranvaron i Habo kommun med 6vriga kommuner i Jonkopings 1an har en
stor forflyttning skett. Ar 2021 hade Habo kommun den hogsta sjukfrénvaron i lanet, gallande
alla anstallda. Sedan dess har ett strategiskt arbete med olika insatser for att fa ner
sjukfranvaron genomforts.

Vi har gjort och gor fordjupade analyser av sjukfranvarostatistiken for att upptacka
sjukfranvaromonster i vara olika medarbetargrupper, avseende bland annat befattningar, kén
och aldersgrupper. Analysen visade da bland annat att aldersgruppen 50 ar och &ldre var de
med hogst sjukfranvaro. En majoritet av de anstéllda ar kvinnor.

Vi har ocksa arbetat vidare med vara analysverkstader som HR genomfor tillsammans med
enhetschef. Syftet ar att félja upp vissa nyckeltal, som till exempel sjukfranvaro, for att
analysera vad eventuella forandringar beror pa. Det handlar om att hdja medvetandegraden
och forstaelsen for vara chefer for att de ska kunna arbeta vidare och komma tillratta med
orsaken, i de fall det & mojligt.

En del 1anga sjukskrivningar gar tyvarr inte att rehabilitera tillbaka till ordinarie arbete, da
arbetsformagan ar nedsatt. Omplaceringsmojligheterna ar ofta begransade da det kravs att det
finns en ledig tjanst i kommunen samt att medarbetaren har tillrackliga kvalifikationer for
tjansten. Saknas mojlighet till omplacering avslutas anstéliningen for att istéllet bereda
majlighet for medarbetaren att komma vidare till annan arbetsgivare.

Den totala sjukfranvaron for samtliga anstéllda i Habo kommun 2025 har minskat med 0,1
procentenheter till 6,0 procent. Om vi endast tittar pa tillsvidareanstallda har sjukfranvaron
Okat med 0,1 procentenheter till 6,3 procent. Samtliga forvaltningar, forutom
socialforvaltningen, har 6kat sin sjukfranvaro jamfort med 2024. | en mindre férvaltningen
ger det ett stort genomslag om nagon/nagra medarbetare ar sjuka. I miljoforvaltningen och
kommunledningsforvaltningen har sjukfranvaro 6kat mest.

TABELL 28: SJUKFRANVARO | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID

FORVALTNING 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 4,9% 4,6% 4,7%
Kultur- och fritidsférvaltningen 4,2% 3,3% 4,2%
Kommunledningsforvaltningen 2,8% 3,1% 4,6%
Miljoférvaltningen 1,4% 7,4% 11,7%
Raddningstjansten 0,4% 0,3% 0,8%
Socialférvaltningen 9,3% 9,2% 8,4%
Tekniska forvaltningen 7,5% 6,6% 7,3%
Totalt 6,2% 6,2% 6,3%

Urval: Tillsvidareanstallda

Sedan nagra ar tillbaka foljer vi sjukfranvaron uppdelat pa kort tid och pa lang tid. Kort tid &r
dag 1-14, nér vi som arbetsgivare betalar sjuklon, och lang tid ar fran dag 15.

Vi ser marginella forandringar nar det handlar om korttidssjukfranvaro jamfort med
foregaende ar. De forvaltningar som minskat sin kortidssjukfranvaro &r kultur- och
fritidsforvaltningen, kommunledningsforvaltningen samt socialférvaltningen. De
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forvaltningar som okat sin korttidssjukfranvaro ar miljoforvaltningen, raddningstjansten samt
tekniska forvaltningen. Barn- och utbildningsforvaltningen &r pa samma niva som féregaende
ar. Korttidssjukfranvaron for hela kommunen har minskat med 0,1 procentenheter.

Nar det galler langtidssjukfranvaron har samtliga forvaltningar, forutom socialforvaltningen,
okat sin langtidssjukfranvaro jamfort med foregaende ar. Raddningstjansten ligger kvar pa
samma niva som féregaende ar. I mindre forvaltningar far franvaron storre genomslag.

TABELL 29: SJUKFRANVARO KORT OCH LANG | PROCENT AV ORDINARIE ARBETSTID

FORVALTNING 2023 2024 2025

KORT-  LANG- KORT- LANG- KORT-  LANG-

TID % TID % TID % TID % TID% TID%
Barn- och utbildningsférvaltningen  2,7% 2,2% 2,5% 2,1% 2,5% 2,2%
Kultur- och fritidsférvaltningen 2,1% 2,1% 3,0% 0,3% 2,5% 1,7%
Kommunledningsforvaltningen 1,3% 1,6% 1,6% 1,5% 1,1% 3,5%
Miljéforvaltningen 1,4% 0,0% 1,6% 5,8% 2,9% 8,8%
Raddningstjansten 0,4% 0,0% 0,3% 0,0% 0,8% 0,0%
Socialférvaltningen 4,3% 5,0% 4,2% 5,0% 3,7% 4,7%
Tekniska forvaltningen 2,9% 4,6% 2,7% 3,9% 3,1% 4,2%
Totalt 3,3% 3,0% 3,0% 3.2% 2,9% 3,4%

Urval: Tillsvidareanstallda

Langtidssjukskrivna

De langa sjukskrivningarna fran dag 60, i % av totala sjukskrivningar, har 6kat med 0,6
procentenheter jamfort med 2024. Samtliga forvaltningar, forutom barn- och
utbildningsférvaltningen och tekniska férvaltningen har 6kat den langa sjukfranvaron jamfort
med foregdende ar. Raddningstjansten ligger kvar pa samma niva som férgaende ar.

En vanligt forekommande orsak till Ianga sjukskrivningar bland medarbetarna ar psykisk
ohilsa. Over 55 procent av medarbetare som &r langtidssjukskrivna har diagnoser som klassas
som psykisk ohélsa (kalla: Forsakringskassan 2022). Psykisk ohalsa paverkar saval privatlivet
som arbetsformagan, vilket gor rehabiliteringen extra komplex. Det tar Iang tid att komma
tillbaka i arbete och det finns en risk for aterinsjuknande.

TABELL 30: SJUKSKRIVNA FRAN DAG 60, | % AV TOTALA SJUKFRANVARON

FORVALTNING 2023 2024 2025
Barn- och utbildningsférvaltningen 33,5% 36,7% 33,1%
Kultur- och fritidsférvaltningen 34,1% 2,6% 22,7%
Kommunledningsférvaltningen 37,3% 36,2% 67,4%
Miljéforvaltningen 0,0% 57,3% 64,9%
Réaddningstjénsten 0,0% 0,0% 0,0%
Socialférvaltningen 41,0% 38,3% 42,4%
Tekniska forvaltningen 48,2% 45,0% 37,0%
Totalt 39,2% 38,5% 39,1%

Urval: Tillsvidareanstallda
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Sjukfranvaro i procent fordelat pa kon
For att studera sjukfranvaron i Habo kommun narmare har vi delat upp statistiken utifran
olika variabler sasom kén och alder.

FIGUR 1: SJUKFRANVARO | PROCENT FORDELAT PA KVINNOR OCH MAN

15%

10%

5%

0%
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2023 2024 2024 2025 2025
jan jul jan jul jan  jul jan jul  dec jul  dec jul  dec

Kvinnnor e \3n

Urval: Tillsvidareanstallda

TABELL 31: SJUKFRANVARO | PROCENT FORDELAT PA KVINNOR OCH MAN

FORVALTNING 2023 2024 2025

M TOTALT K M  TOTALT K M TOTALT
Barn- och utbildningsférvaltningen 55% 3,1% 49% 51% 3,0% 4,6% 5,1% 3,2% 4,7%
Kultur- och fritidsférvaltningen 53% 3,5% 42% 22% 4,0% 3,3% 2,1% 5,6% 4,2%
Kommunledningsférvaltningen 2,1% 4,0% 28% 4,1% 15% 3,1% 5,3% 3,6% 4,6%
Miljoforvaltningen 1,1% 4,2% 1,4% 8,3% 0,0% 7,4%  13,0% 0,0% 11,7%
Raddningstjansten 0,0% 0,4% 0,4% 1,0% 0,0% 0,3% 0,8% 0,8% 0,8%
Socialforvaltningen 9,4% 8,6% 9,3% 9,1% 9,8% 9,2% 8,3% 8,4% 8,4%
Tekniska forvaltningen 85% 5,9% 75% 8,7% 3,5% 6,6%  10,0% 3,1% 7,3%
Totalt 6,9% 4,9% 6,2% 6,8% 4,2% 6,2% 68% 43% 63%

Urval: Tillsvidareanstallda

Sjukfranvaron uppdelat pa kon visar en skillnad i sjukfranvaro mellan kvinnor och man, dar
kvinnorna har en hégre sjukfranvaro. Ar 2025 har kvinnor 2,5 procentenheter hogre
sjukfranvaro an man.

Sjukfranvaron i Sverige varierar kraftigt éver tid och kvinnors sjukfranvaro &r nara dubbelt sa
hog som mans pa arbetsmarknaden i stort. Kvinnor upplever ocksa bade sin hélsa och sin
arbetsmiljo som sdmre &n vad man gor — men kvinnor har samtidigt battre levnadsvanor och
lever langre, vilket ar en paradox. De patagliga skillnaderna i sjukfranvaro mellan kénen gar
inte att forklara med olikheter i hdlsa utan snarare sannolikt av en blandning av faktorer som
skillnader vad betraffar konsumtion av vard, attityder till sjukskrivning, bemotande i
sjukskrivningsprocessen, ansvar for hem och barn samt en mycket konssegregerad
arbetsmarknad. Sammantaget gar alltsa de flesta orsaker till kvinnors relativt sett hogre
sjukfranvaro att harleda till olika former av ojamstalldhet. Sjukfranvaron ar sarskilt hdg inom
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kommuner och regioner, och da framst bland kvinnor inom sa kallade kontaktyrken, bland
annat inom vard, skola och omsorg. (utdrag ur SKR:s rapport ”En jamstélld arbetsgivar-
politik ett program i nio punkter”).

Sjukfranvaro i procent fordelat per aldersgrupp

Nar det galler sjukfranvaro for de olika aldersgrupperna, —29 ar, 30-49 ar samt 50— ar, har
sjukfranvaron okat i aldersgruppen 30-49 ar, med 0,4 procentenheter. Sjukfranvaron har
minskat i aldersgrupperna -29 ar samt 50- ar, 2,1 procentenheter respektive 0,2
procentenheter. Under aret har en satsning pa ungas korttidsfranvaro gjorts. Cheferna har vid
ett av drets chefsnatverk uppmarksammats pa olika faktorer som kan vara orsaken till att
korttidsfranvaron i den yngsta aldersgruppen &r dubbelt sa hég som dvriga aldersgrupper.
Detta géller riket i stort.

| dldersgruppen — 29 ar har sjukfranvaron for kvinnor minskat med 2,1 procentenheter till 5,3
procent och sjukfranvaron for man har minskat med 1,9 procentenheter till 3,9 procent. |
aldersgruppen 30-49 ar har sjukfranvaron for kvinnor okat med 0,3 procentenhet till 6,5
procent och sjukfranvaron for man har ocksa 6kat med 0,9 procentenheter till 3,7 procent. |
aldersgruppen 50— ar ar sjukfranvaron for kvinnor pa samma niva som foregaende ar 7,4
procent medan sjukfranvaron for man har minskat med 0,8 procentenheter till 5,3 procent.

Nar det galler den korta sjukfranvaron &r korttidsfranvaron hogst i aldersgruppen -29 ar, det
galler bade for man och kvinnor. Den langa sjukfranvaron ar hogst i aldersgruppen 50- ar, det
galler bade for man och kvinnor.

FIGUR 2: SIJUKFRANVARO | PROCENT FORDELAT PA ALDER
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Urval: Tillsvidareanstallda
Sjukfranvaro i GGVVH
Under 2025 pabdrjades ett samarbete med Gislaved, Gnosjo, Vaggeryd och Varnamo

kommuner (GGVVH). Fokus &r utbyte av statistik kring sjukfranvaro och att lara av varandra.
Jamforelse gors tva ganger per ar, januari-juni samt januari-december. Jamforelse sker for
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manadsanstallda (tillsvidareanstallda samt visstidsanstéllda). Timanstallda ingar inte i
jamforelsen. | statistiken jamfors vissa AlD-koder, aldersintervall samt kort/Iang intervall
(langtidssjukfranvaro >59 dagar i andel av total sjukfranvaro).

TABELL 32: SJUKFRANVARO TOTAL, 2025 (ackumulerad januari-december)
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Urval: Manadsanstéllda (Tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda)

Alla kommuner, forutom Habo kommun, har minskat sin totala sjukfranvaro jamfort med
2024. Gislaved har minskat med 0,99 procentenheter, Gnosjo har minskat marginellt med
0,10 procentenheter, Vaggeryd har minskat med 0,56 procentenheter och Varnamo har
minskat med 0,52 procentenheter.

TABELL 33: SJUKFRANVARO 2025, dag 1-59 (ackumulerad januari-december)
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Urval: Manadsanstéllda (Tillsvidareanstallda och visstidsanstallda)
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TABELL 34: SJUKFRANVARO 2025, dag 60+ (ackumulerad januari-december)
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| Gislaved finns mindre andel av den totala sjukfranvaron i det korta intervallet (dag 1-59) &n
det gjorde 2024. Andelen i det korta intervallet (dag 1-59) har minskat fran 63,69 procent till
60,59 procent och andelen i 60+ har dkat fran 36,31 procent till 39,41 procent.

| Gnosjo finns storre andel av den totala sjukfranvaron i det korta intervallet (dag 1-59) an det
gjorde 2024. Andelen i det korta intervallet (dag 1-59) har okat fran 54,59 procent till 56,60
procent och andelen i 60+ har minskat fran 44,41 procent till 43,40 procent.

| Habo finns mindre andel av den totala sjukfranvaron i det korta intervallet (dag 1-59) &n det
gjorde i 2024. Andelen i det korta intervallet (dag 1-59) har minskat fran 63,8 procent till
63,2 procent och andelen i 60+ har 6kat fran 36,2 procent till 36,8 procent.

| Vaggeryd finns hogre andel av den totala sjukfranvaron i det korta intervallet (dag 1-59) &n
det gjorde i 2024. Andelen i det korta intervallet (dag 1-59) har ¢kat fran 69,62 procent till
72,88 procent och andelen i 60+ har minskat fran 30,38 procent till 27,12 procent.

| Varnamo finns hdgre andel av 1-59 i det korta intervallet (dag 1-59) &n det gjorde i 2024.
Andelen i det korta intervallet (dag 1-59) har okat fran 45,75 procent till 50,09 procent och
andelen i 60+ har minskat fran 54,25 procent till 49,91 procent.

Manga kommuner ser att en stor del av korttidsfranvaron ar kopplade till livsstilsfaktorer.
Kanske ocksa att distansarbete mojliggor sjuknarvaro i storre utstrackning.
Socialfdrvaltningen i en av kommunerna har borjat arbeta med sina rutiner for sjukanmalan
och dar sett en forbattring i narvaro. En tankbar orsak ar ocksa det tuffa ekonomiska laget i
samhéllet. En kommun har ocksa prévat ett arbetssatt dar HR ar med fran borjan i
rehabarenden och dar sett en forkortning av langtidssjukfranvaron.
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TABELL 35: TOTAL SJUKFRANVARO 2025, aldersintervall — 29 &r (ackumulerad januari-december)
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Urval: Manadsanstéllda (Tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda)

TABELL 36: TOTAL SJUKFRANVARO 2025, aldersintervall 30 — 49 &r (ackumulerad januari-december)
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TABELL 37: TOTAL SJUKFRANVARO 2025, aldersintervall 50- &r (ackumulerad januari-december)
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Aldre har hdgre sjukfranvaro an yngre. Det ar en vedertagen sanning. Med okad alder
kommer fler sjukdomar och risken for nedsatt arbetsformaga okar. Statistik fran
Forsakringskassan visar ocksa en tydligt 6kande sjukfranvaro med stigande alder. Vad den
officiella statistiken inte visar ar den franvaro som sker under sjukléneperioden, de forsta
fjorton dagarna av ett sjukfall och sarskilt upprepad korttidsfranvaro, hur vanligt det ar att
vissa personer har manga kortare franvaroperioder.

Tabellerna ovan beskriver total sjukfranvaro, bade lang och kort sjukfranvaro. Alla kommuner
beskriver en problematik med hég dterkommande korttidsfranvaro (dag 1-14) och da sarskilt i
aldersgruppen -29 ar. 7 procent av de anstéllda i Habo kommun ar 29 ar eller yngre (ca 75
medarbetare). Men bland medarbetare med upprepad korttidsfranvaro, 3 tillfallen under 6
manader eller 6 tillfallen eller fler under ett ar, ar det 15 procent av de med upprepad
korttidsfranvaro som ar 29 ar eller yngre. Alltsa dubbelt sa hogt. Tankbara orsaker till den
hoga korttidsfranvaron bland yngre medarbetare ar fysisk ohalsa, synen pa vad som ar
sjukdom, psykisk ohélsa, pandeminormer eller att unga i lagre grad anger att de upplever
meningsfullhet, delaktighet och paverkan pa jobbet. Ett av hostens chefsnatverk handlade om
ungas korttidsfranvaro.

Aldersgrupp -29 ar

| Gislaved och Vaggeryd kommun har just aldersgruppen -29 hégst korttidsfranvaro. | Habo
har total sjukfranvaro, i den aldersgruppen, minskat med 1,2 procentenheter sedan 2024 och
ar nu den aldersgrupp som har lagst total sjukfranvaro. Aven Varnamo kommun har lagst
sjukfranvaro i den har aldersgruppen.

Aldersgrupp 30-49 ar
| Gislaved, Gnosjo och Vaggeryd har aldersgruppen 30-49 ar lagst total sjukfranvaro. | Habo
har total sjukfranvaro, i den aldersgruppen, 6kat med 0,4 procentenheter sedan 2024.

Aldersgrupp 50+

| Gnosjo, Habo och Varnamo kommuner har istéllet aldersgruppen 50+ hogst sjukfranvaro. |
Habo har total sjukfranvaro, i den aldersgruppen, minskat med 0,3 procentenheter sedan 2024.
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Arbetsmiljo

Habo kommuns arbetsmiljoarbete ska bidra till ett halsosamt och hallbart arbetsliv.
Medarbetare och chefer skapar tillsammans en god arbetsmiljé dar vare sig vald, hot eller
krankande sarbehandling forekommer. Arbetsgivarens ambition &r att stdndigt forbattra den
fysiska och sociala arbetsmiljon. Genom ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete skapas bra
och sékra arbetsmiljéer dar ohdlsa och olyckor férebyggs.

Sa har arbetar vi med systematiskt arbetsmiljoarbete
Habo kommuns systematiska arbetsmiljoarbete utgar fran SAM-hjulet. Varje omrade
innehaller olika aktiviteter som ska genomforas under aret sasom skyddsronder,
medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar (APT). Vi har samlat aktiviteterna i ett
arshjul. Den arliga SAM-uppfoljningen till chefer och skyddsombud &r ett satt att
upptacka forbattringsomraden inom arbetsmiljoarbetet. Det ar ocksa ett satt for HR-
enheten att fa en bild av vilka av vara rutiner som behdver utvecklas och forbattras
eller var vi behdver sétta in atgarder.

Arbetsmiljb6arbetet under 2025

Medarbetarenkéat

Under hosten genomférdes medarbetarenkaten. Av 1 039 méjliga svarade 924 medarbetare,
vilket ger en svarsfrekvens pa hdga 88,9 procent. En medarbetarenkét ar en undersokning som
syftar till att ta reda pa hur de anstallda mar och vad som behdver forandras for att skapa en én
mer trivsam arbetsmiljo. Senast Habo kommun genomforde en medarbetarenkét var 2023 och
kommunen som helhet har dven i ar fatt ett mycket fint resultat.

Avrets enkét visade pa ett genomsnittligt resultat for hela kommunen om 4,2 pa en 5-gradig
skala. Aven denna géng var det frigeomradena Arbetsgemenskap (4,5), Medarbetarskap (4,4)
och Information (4,3) som fick hogst varden och omradena Medarbetarskap och Lon (3,9)
samt Halsa (4,0) som fick lagst varden. Med ett medelvarde pa 4,8 av 5 ar pastaendet “Jag
kéiinner att mitt arbete dir betydelsefullt” det enskilt hogst varderade fran arets
medarbetarenkat.

Under 2026 fortsatter arbetet med att ta fram handlingsplaner pa enhets- och férvaltningsniva,
och uppfoéljning av dessa. Medarbetarenkéaten blir ett viktigt verktyg for att utveckla
arbetsmiljon.

Suntarbetslivs arbetsmiljoutbildning

HR-enheten haller som regel tva grundlaggande arbetsmiljoutbildningar om aret, sa dven i ar.
Utbildningarna ar riktade till nya chefer och skyddsombud och for chefer &r den obligatorisk
for att kunna ta emot fordelning av arbetsmiljéansvaret. Arbetsmiljoutbildningen genomfors
under tva halvdagar och ar baserad pa Suntarbetslivs grundlaggande utbildning, men aven
anpassad efter Habo kommuns egna verktyg och policys.

Da Sunt arbetsliv lanserade en ny arbetsmiljoutbildning 2024 gjordes vissa justeringar i

utbildningsuppléagget till 2025 ars utbildningstillfallen. En storre utbildningséversyn var
planerad till 2025, men da kommunen infér en larplattform under 2026 planeras den st6rre
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oversynen istallet till 2026. Detta da larplattformen 6ppnar upp for nya mojligheter, dar e-
utbildning kan utgotra en bas som tillgangliggors lIépande och som sedan kan kompletteras
med fysiska tillfallen.

Utbildning om skyddsrond och riskbedémning

Som ett led i arbetet med att kvalitetssakra kommunens arbete med SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) erbjods cheferna mojlighet till att repetera och frascha upp kunskaperna
kring skyddsrond och riskbedémning. Samtliga nya chefer gar grundlaggande utbildning i
systematiskt arbetsmiljoarbete men i samband med den arliga SAM-enkéaten framkommer att
en del av cheferna 6nskar fordjupning och repetition.

HR erbjod darfor tva digitala traffar under varen i amnet skyddsrond och riskbedémning.
Innehallet var delvis hamtat fran Suntarbetsliv men man gick ocksa igenom kommunens
rutiner. Med sig fran detta tillfalle fick cheferna ett APT-kit for att sprida vidare kunskapen pa
sina respektive arbetsplatser.

Reviderat samverkansavtal

| januari 2025 tradde ett nytt reviderat lokalt samverkansavtal i kraft. Avtalet bygger pa det
centrala kollektivavtalet om samverkan och arbetsmiljo. Syftet med samverkan ar att det ska
bidra till och stédja en fortlopande utveckling av verksamheten i enlighet med politikernas
och kommuninvanarnas krav pa en effektiv och andamalsenlig organisation som genomsyras
av servicetdnkande och flexibilitet.

En god arbetsmiljo, en fungerande verksamhetsutveckling och en individuell utveckling
bygger pa medarbetarnas engagemang och delaktighet. Avsikten ar att ge varje medarbetare
goda mojligheter att bidra till verksamhetens utvecklings- och arbetsmiljoarbete genom en
god dialog. Ett arbete med att implementera det nya avtalet genomfordes under varen, dar
bland annat alla chefer och fackliga foretradare samlades fér en gemensam utbildningsdag.
Samtliga forvaltningar har sedan haft i uppdrag att ta arbetet vidare till sina respektive
verksamheter och sékerstélla att samverkan sker enligt avtalet. En uppféljning av
samverkansavtalet sker i samband med arsskiftet.

Friskfaktorer

Arbetsmiljo och hélsa paverkar hur vi mar och presterar pa arbetet. Vi ska bade arbeta
forebyggande, t.ex. genom att undersdka risker men ocksa arbeta framjande, t.ex. genom att
undersdka vilka mojligheter och styrkor vi har. Forskning visar att starka friskfaktorer gor att
vi mar bra och presterar val pa jobbet. Friskfaktorer handlar t.ex. om ledarskap, delaktighet
och inflytande, kommunikation och aterkoppling men ocksa om ett systematiskt
arbetsmiljoarbete i vardagen och tidiga insatser och arbetsanpassning.

De fackliga organisationerna, SKR och Sobona bedriver ett langsiktigt arbete med
friskfaktorer. Initiativet fornyades i en central dverenskommelse vid den senaste
avtalsrorelsen; Avsiktsforklaring om friskfaktorer i vélfarden.

Som ett led i Habo kommuns 6vergripande arbete med att sénka sjukskrivningarna har ett
verktyg, friskfaktorlabbet, fran Suntarbetsliv introducerats.
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FIGUR 3: FRISKFAKTORHJULET
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Valfardsbrottslighet och otillaten paverkan

Kommuner och regioner erfar ett 6kat problem med brottslighet inom vélfarden och otillaten
paverkan. Brottsligheten ar ett hot mot var demokrati och hotar att undergrava
valfardssystemet nar skattemedel inte gar till réatt personer eller insatser. Med otillaten
paverkan menar man att en tjansteperson inom det offentliga blir paverkad pa ett sadant
(otillatet) satt i sin tjansteutdvning sa att hon eller han fattar ett annat beslut an vad det var
tankt. Eller kdnner obehag och radsla for att utféra delar av sitt arbete.

SKR har tagit fram ett omfattande material och verktyg till kommunerna som vi anvéander for
att sprida kunskap, upptéacka och arbeta férebyggande mot valfardsbrottsligheten. HR-enheten
introducerade amnet med kommunens chefer pa natverkstraffar som holls i slutet av 2024.
Under 2025 togs ett beslut pa hur vélfardsbrottslighet ska rapporteras i kommunen och vi
inforde mojlighet att anmala otillaten paverkan i Stella. Efter att tilloud kompletterades med
kategorin otillaten paverkan har tre rapporteringar gjorts gallande denna kategori. Vid en
nérmare granskning kan man se att ett av tillbuden skulle kunna sorteras in under kategorin
otillaten paverkan alternativt hot och att de Gvriga tva kan kategoriseras som skadegorelse
samt skadad av en annan person (aven oavsiktligt).

Vald i nara relation - att agera som arbetsgivare

| borjan pa 2025 tog Habo kommun forsta steget i en satsning att starka organisationen i form
av kunskap och forstarkt mojlighet att agera mot vald i nara relation som arbetsgivare och
kollega.

Under ledning av HR har en arbetsgrupp med representanter fran olika forvaltningar och

funktioner tagit fram ett material och ett upplagg for hur vi kan bidra till att fanga upp och
hjalpa nagon som &r utsatt for vald i nara relation.
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Aret inleddes med en férelasning for samtliga chefer da kvinno- och tjejjouren frén
Jonkoping, samt Alternativ till vald (ATV) fran regionen besokte oss. Darefter har cheferna
fatt tillgang till ett APT-kit som &r tankt att anvandas for att informera pa arbetsplatserna.
Materialet presenterades for cheferna pa digitala moten for den som ville ha mer information
runt omkring.

Information har lagts ut pa intranatet for att upplysa om satsningen kommunen gor och att vi
numera staller fragor om trygghet och vald i medarbetarsamtalen. Vi ska strukturerat och
likvardigt till alla stalla fragan om man har blivit behandlad illa och om det finns situationer
da man kanner sig otrygg, pa arbetsplatsen eller hemma. Pa det sattet finns en chans att fanga
upp nagon som befinner sig i en situation dar vald férekommer och eventuellt kunna vara
behjalplig och stotta eller hjalpa medarbetaren att soka vidare hjélp.

SKR har under aret utvecklat sitt stod till arbetsgivarna i fragan och erbjuder nya verktyg for
kommunerna att ta del av. Arbetet med detta kommer fortga under 2026.

Tillbud och arbetsskador

Kommunen anvénder systemet Stella for att rapportera antal tillbud och arbetsskador som
intraffar. Med tillbud menas sadant som intraffat som skulle kunna ha lett till en skada men
som gick bra, — den har gangen — (oj!). Medan en skada &r nar nagon faktiskt har blivit skadad
i arbetet eller pa vag till eller fran det — (aj!).

Tillbud

Antalet rapporterade tillbud har 6kat fran 200 stycken 2024 till 215 stycken 2025. Barn- och
utbildningsforvaltningen star for den storsta 6kningen och har gatt fran 86 till 98 rapporterade
tillbud. Den tillbudstyp som 6kat mest inom barn- och utbildningsforvaltningen &r Tillbud att
bli skadad av en annan person (&ven oavsiktligt), som har okat fran 35 rapporteringar till 41.
Av dessa ar 20 klassade som mindre allvarliga och resterande oklassade. Det har ocksa skett
en liten 6kning av tillbudsrapporteringar kopplat till hot inom barn- och utbildnings-
forvaltningen, dar det gatt fran tre till fem rapporteringar gallande grundskolan, medan
rapporteringen gallande ohalsosam arbetsbelastning har minskat fran nio rapporteringar till
sju. Under aret kompletterades tillbud med kategorin otillaten paverkan och inom barn- och
utbildningsforvaltningen har tre rapporteringar gjorts géllande denna kategori. Vid narmare
granskning kan man se att tillbuden skulle kunna sorteras in under kategorierna otillaten
paverkan/hot, skadegdrelse samt skadad av en annan person (aven oavsiktligt).

Inom socialforvaltningen har 108 tillbud rapporterats, vilket & samma antal som 2024. Den
tillbudstyp som har flest rapporteringar ar tillbud att bli skadad av annan person (&ven
oavsiktligt), den har dock minskat fran 40 till 37 rapporteringar (2023: 167 stycken). Tillbud
kopplat till hot har fortsatt att 6ka och gatt fran 10 till 16 rapporteringar. Vid narmare
granskning kan man se att en del kan harréras till en enhet inom AO, dar riskbedémning &r
genomford samt handlingsplan framtagen. Under 2024 6kade tillbud kopplat till ohalsosam
arbetsbelastning med atta rapporteringar och de har nu minskat fran 25 till 19 rapporteringar.

Den generella kategorin Annat tillbud ar nagot hogt representerad inom barn- och
utbildningsforvaltningen dar den har okat fran 29 till 32 stycken. Aven inom
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socialforvaltningen har denna kategori 6kat och gatt fran 23 till 25 rapporteringar, det ar dock
betydligt lagre an 2023 da det var 39 stycken. Rapporteringarna galler framst forskolan och
aldreomsorgen och vid en narmare granskning av vad som ligger bakom Annat tillbud
framgar att handelserna ar mycket varierande. Nagra skulle kunna klassas som ohélsosam
arbetsbelastning. | andra fall handlar det om slag/sttte emot nagot, skadad av person (dven
oavsiktligt) samt vikarieanskaffning/hantering.

Skador som inte medfort franvaro

Vi skiljer pa skador som lett till franvaro och de som inte innebar sjukskrivning. Det
sammanlagda antalet rapporterade skador utan franvaro fortsatter att 6ka och ligger nu pa 95
rapporteringar, vilket kan jamforas med 84 stycken 2024 och 82 rapporteringar aret innan.

Bland de inrapporterade skadorna ar skadad av person (fysiskt, &ven oavsiktligt) fortsatt den
vanligaste kategorin med 34 rapporteringar, pa andra plats kommer Ej angivna med 21
stycken och pa tredje plats finns 12 stycken fallskador. Tittar vi narmare pa barn- och
utbildningsforvaltningen, som 6kat sin rapportering av skador som inte medfort frdnvaro fran
42 till 49 stycken, ser vi att det ar 23 stycken skadad av person (fysiskt, dven oavsiktligt), 10
stycken ej angivet och sex fallskador. Tekniska forvaltningen har 6kat fran en till 12
rapporteringar och tittar vi narmare pa dessa ser vi att sex av dem avser Skadad av hanterat
foremdl (egen hantering).

Skador som medfort franvaro

2024 sdg vi en 0kning av skador som lett till frinvaro, medan vi i1 ar kan se en liten
minskning, da antalet rapporteringar gatt fran 19 stycken 2024 till 17 stycken 2025. Inom
socialforvaltningen har antalet rapporterade skador 6kat frdn 10 stycken 2024 till 12 stycken
2025, medan rapporteringen inom tekniska forvaltningen har minskat fran sju rapporteringar
2024 till tva stycken 2025. Den vanligaste typen av skada som lett till franvaro &r att man har
fallit (fyra stycken) och sedan dr det tre vardera av typerna Den skadade slog eller stotte emot
nagot och Fysisk overbelastning (lyft eller anstringande/hdftig rorelse).

TABELL 38: ANMALDA TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

FORVALTNING 2023 plopzi 2025
ARBETS- ARBETS- ARBETS-
TILLBUD  SKADA TILLBUD SKADA  TILLBUD SKADA
Barn- och utbildningsforvaltningen 56 33 86 45 98 51
Kultur- och fritidsférvaltningen 1 0 2 1
Kommunledningsforvaltningen 0 0 0 0 2 1
Miljoférvaltningen 2 1
Raddningstjansten 0 0 1 1 2 2
Socialforvaltningen 167 52 108 44 108 44
Tekniska forvaltningen 2 7 8 10 4 14
Totalt 228 93 200 103 215 112

Kélla: Stella, kommunens system for tillbud- och arbetsskadeanmalningar
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L6nebildning

65,4 procent av kommunens bokfdrda kostnader 2025 avser personalkostnader (kostnader for
arbetskraft/verksamhetens bruttokostnader). Det &r en minskning med 0,4 procentenheter
sedan foregaende ar. Majoriteten av vara personalkostnader ar I6ner. Habo kommun féljer en
strukturerad I6neprocess dar lonekartlaggning ar en viktig del. Det &r har vi kartlagger var
I6nestruktur och ser vilka grupper som kan vara féremal for 16nepolitiska satsningar.

Att arbeta strategiskt med I6nebildning &r en viktig faktor i arbetet med attraktiv arbetsgivare.

HR-enheten har gjort en fordjupad analys av I6nestrukturerna i kommunen mellan lika och
likvardiga I6ner samt en fordjupad omvérldsanalys av hur I6nestrukturerna i Habo ser ut i

forhallande till lanets kommuner.

Inga osakliga l6neskillnader har identifierats som har med variabeln kon att géra. Daremot har
vissa yrkesgrupper noterats utifran nuvarande I6nelage samt i jamforelse med andra
kommuners. Kommundirektorens ledningsgrupp har utifran analysen tagit fram forslag till
gemensam strategi for 16nebildning, vilken forankrats i personalutskottet. En atgard har varit
att se over det I6nepolitiska programmet och ersatta det med en ny I6nepolicy. Lonepolicyn ar
en del av Habo kommuns personalpolitik och ar en av flera atgarder for att trygga
personalforsorjningen samt utveckla verksamheterna och servicen till kommunens invanare.
Arbetet med den strategiska lonebildningen fortsétter under 2026.

Uppfoljning medianldner i procent, vissa befattningar
Habo kommun féljer upp medianlénen i procent pa vissa befattningar. Att det ar storre
skillnader inom vissa grupper kan bero pa att nagon medarbetare med hagre 16n slutat sin
anstallning eller att ndgon medarbetare med hogre 16n bérjat en anstallning. Nar det galler
larare 4-6 ser vi en okning av medianlénen pa 6,4 %. Under aret har fem nya larare anstéllts
inom den gruppen och samtliga har varit erfarna larare (varav tva dver 50 ar), vilket medfor

att man kommer in med hdgre 16n.

TABELL 39: UPPFOLINING MEDIANLONER | %, VISSA BEFATTNINGAR

2025

2023
BEFATTNINGAR  MEDIANLON %-OKNING
Fritidspedagog 35988 3,0%
Forskollarare 34 611 2,3%
Larare ar F-3 37 205 2,9%
Larare ar 4-6 37 985 2,9%
Larare ar 7-9 41 646 2,5%
Sjukskaterskor 39 025 2,7%
Socialsekreterare 35 706 2,9%
Underskaterskor 29 005 3,6%

Urval: Tillsvidareanstallda

MEDIANLON
37322
35 440
38232
39125
42 352
40 150
37 600
29 980

2024

%-OKNING MEDIANLON
3,7% 38 555
2,4% 36 500
2,8% 39 871
3,0% 41628
1,7% 43 369
2,9% 41 460
5,3% 39 064
3,4% 31119

%-OKNING
3,3%
3,0%
4,3%
6,4%
2,4%
3,3%
3,9%
3,8%
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Pension

Pensionen bestar av allman pension, tjanstepension och eventuellt privat sparande.
Kommunen betalar 18,5 procent av pensionsgrundande 16n till den allménna pensionen som
administreras av Pensionsmyndigheten. Pensionsmyndigheten betalar ut den allménna
pensionen som bestar av inkomstpension, premiepension och tillaggspension.

FIGUR 4: PENSIONENS ALLA DELAR
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Tjanstepension till Habo kommuns anstallda
Anstallda i Habo kommun omfattas av antingen AKAP-KR eller KAP-KL. Det &r
arbetsgivaren som betalar in pengar till tjanstepensionen.

Den 1 januari 2023 fick kommunsektorn ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR, ett avgiftsbestamt
avtal till skillnad fran det tidigare pensionsavtalet, KAP-KL, som &r premiebestamt. De flesta
medarbetare flyttades automatiskt dver till AKAP-KR men de medarbetare som tillhérde
KAP-KL med en I6n 6verstigande 7,5 IBB, fick gora ett pensionsval.

AKAP-KR

AKAP-KR (Avgiftsbestamd KollektivAvtalad Pension) &r en premiebestdamd tjanstepension,
vilket innebér att den premie som arbetsgivaren betalar &r bestamd till en viss procentsats av
I6nen. Det finns ingen aldersgrans nar medarbetaren borjar tjana in AKAP-KR.

Arbetsgivare betalar foljande:
e 6 procent av 16n upp till 7,5 IBB (6 % fr o m 69 ar)
e 31,5 procent pa I6n darutéver
o Premie for familjeskydd

KAP-KL

For KAP-KL (Kollektiv Avtalad Pension) rédknas en arbetstagares pensionsgrundande 16n per
kalenderar och begransas till 30 inkomstbasbelopp (IBB).
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Pensionsformaner i KAP-KL:
e Avgiftshestamd alderspension
e Formansbestamd alderspension eller livranta
e Sdrskild avtalspension enligt 6verenskommelse
e Pension till efterlevande vuxen och barn
e Intjadnad pensionsrétt per 2022-12-31
e Intjanad pensionsrétt per 1997-12-31

Lonevaxling

| Habo kommun har medarbetare med 16n 6verstigande 7,5 PBB mdjlighet till 16nevaxling.
Lonevéxling innebér att medarbetaren kommer Gverens med arbetsgivaren om att byta en del
av bruttolénen, det vill sdga fore skatt, mot en forman.

En av fordelarna med I6nevaxling ar att mojlighet ges att forbattra den framtida pensionen
genom att placera en del av medarbetarnas 16n innan skatt i en extra tjanstepension.

Information till anstéllda 60 ar och aldre
Kommunen erbjuder arligen anstallda 60 ar och ldre en digital pensionsinformation
tillsammans med KPA Pension.

Prognos for pensionsavgangar
Den forsta januari 2023 hojdes aldersgransen till 69 ar. Bestammelsen ar tvingande till
arbetstagarens forman och ar inte mojlig att avtala bort.

Kommunen hade 2025-12-31 101 medarbetare som &r 61 ar och aldre. Det innebér att 10
procent av kommunens totala andel tillsvidareanstallda medarbetare kommer att ga i pension
under de kommande aren. Till detta vet vi dessutom att det inom vissa grupper finns en
utmaning nér det galler kompetensforsorjningen, till exempel inom aldreomsorgen.

TABELL 40: PENSIONSPROGNOS 2025

FORVALTNING 61AR 62AR 63AR 64AR 65AR A TOTALT
Barn- och utbildningsférvaltningen 6 4 12 10 4 1 2 39
Kultur- och fritidsférvaltningen 0 0 0 0 1 1 0
Kommunledningsforvaltningen 1 2 2 1 0 0 0
Miljoforvaltningen 0 0 0 0 0 1 0
Raddningstjansten 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialforvaltningen 6 5 16 5 5 2 2 41
Tekniska forvaltningen 3 3 4 1 0 1 0 12
Totalt 16 14 34 17 10 6 4 101

Urval: Tillsvidareanstallda
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Personalformaner

Personalférmaner ar formaner av mindre varde som syftar till att skapa trivsel i arbetet. Det
kan vara friskvardsbidrag, motionsaktiviteter och enklare forfriskningar som kaffe eller frukt
pa arbetsplatsen. Personalférmaner ar skattefria (Skatteverkets hemsida).

Habo kommun stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare som manar om sina medarbetare
och verkar for en god arbetsmiljo. Vi erbjuder medarbetaren flera olika formaner for att skapa
trivsel, sasom friskvard, biobiljetter, formanscyklar och mojlighet till semesterdagsvaxling.

TABELL 41: PERSONALFORMANER
2023 2024 2025

Friskvard 415 457 497
Biobiljetter 790 802 938
Semesterdagsvaxling 185 177 170
Screening - 30 52
Férmanscyklar 56 29 50
Miljobilar 8 8 6
Arskort, lanstrafiken 13 12 19
Arskort, Vasttrafik - - 1
Fritidsstudier 6 6

Kélla: Personec P, kommunens I6nesystem

Friskvard

Medarbetarna har bland annat mojlighet att fa bidrag till friskvardsaktiviteter. Kommunen
subventionerar upp till 50 procent av friskvarden, max 2 000 kronor per kalenderar. Under
2025 har kommunen betalat ut 725 208 kr i friskvardsbidrag jamfort med 2024 da 683 554 kr
betalades ut. Antalet medarbetare som utnyttjat mojligheten har okat fran 457 medarbetare
2024 till 497 medarbetare 2025. Friskvardsbidraget betalas ut I6pande under aret.

Biobiljetter

Som anstélld i Habo kommun har man mgjlighet att kopa biobiljetter till Filmstadens
biografer till ett rabatterat pris. Kostnad per biobiljett & 110 kr. Under 2025 har 938
biobiljetter hamtats ut jamfort med 2024 da 802 biobiljetter hamtades ut.

Semesterdagsvaxling

Anstalld pa semesteranstallning i Habo kommun, som férvantas tjana in full semester under
aret, har mojlighet att byta in semesterdagstillagg mot ledig tid. Till och med det ar
medarbetaren fyller 39 ar far hen fem extra lediga dagar och fran och med det ar
medarbetaren fyller 40 ar far hen sex extra lediga dagar om hen valjer att avsta fran
semesterdagstillagget. Under 2025 har 170 medarbetare nyttjat formanen jamfort med 2024
da 177 medarbetare nyttjade formanen.

Screening
Att upptécka cancer i tid réaddar liv. | Sverige har vi ett nationellt screeningprogram, vilket
innebér att stora delar av befolkningen regelbundet kallas till undersékning for att upptécka
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eventuell cancer i ett forsta stadium till sjukdomen, eller innan nagra symtom brutit ut.
Mojligheten att screena har inneburit ett genombrott och raddar hundratals liv om aret. De
provtagningar som man kallas till och som tidigt kan upptécka tecken pa cancer ar
mammografi for brostcancer, cellprovtagning for livmoderhalscancer och PSA-provtagning
for prostatacancer. Frekvensen pa kallelserna for screening sker utifran kon och alder.

Provtagning for cancer, utifran det nationella screeningprogrammet, far ske pa arbetstid med
ledighet om maximalt en timme, men ska i forsta hand ske utanfor betald arbetstid. Under
2025 har 52 medarbetare nyttjat mojligheten att ga pa betald arbetstid jamfort med 2024 da 30
medarbetare nyttjat formanen.

Formanscyklar

Medarbetare som ér tillsvidareanstalld kan hyra en cykel till ett formanligt pris genom
Ecochange. Avtalet géller i tre ar, darefter far medarbetaren vélja om hen vill képa ut cykeln
eller lamna tillbaka den. Under 2025 har 50 medarbetare nyttjat formanen jamfort med 2024
da 29 medarbetare nyttjade férmanen.

Miljobilar

Medarbetare som dr tillsvidareanstalld kan hyra en miljobil under tre ar. Medarbetaren betalar
varje manad genom ett bruttoléneavdrag och ett formansvarde pa bilen och dess
extrautrustning. Under 2025 har 6 medarbetare nyttjat formanen jamfort med 2024 da 8
medarbetare nyttjade férmanen.

Arskort hos Lanstrafiken eller Vasttrafik

Som tillsvidareanstalld eller anstalld under minst ett ar inom Habo kommun kan medarbetare
kopa arskort hos Lanstrafiken till ett formanligt pris. En nyhet under 2025 ar att man nu ocksa
kan kopa ett arskort hos Vasttrafik. Under 2025 har 20 medarbetare nyttjat formanen jamfort
med 2024 da 12 medarbetare nyttjade formanen.

Fritidsstudier

Medarbetare som studerar pa fritiden i syfte att utveckla sin yrkesroll eller inforskaffa
kompetens for avancemang till hogre befattning, kan fa bidrag till exempelvis kursavgift,
reseersattning, kurslitteratur samt tjanstledighet med I6n max 4 dagar per ar for till exempel
tentamen. Under 2025 har 9 medarbetare nyttjat formanen jamfort med 2024 da 6
medarbetare nyttjat formanen att vara tjanstledig vilket ar pa samma niva som foregaende ar.
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Nyckeltal hoglandskommunerna och Habo

Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, N&ssjo, Savsjo och Vetlanda tar arligen fram
gemensamma nyckeltal till personalboksluten. Fran 2020 ingar dven Habo kommun i
jamforelsen. | denna del redovisas arbetad tid, sjukfranvaro, personalomséttning och antal
anstallda. Den kommun som storleksméssigt ar mest lik Habo ar Savsjo med 11 522 invanare.
Ovriga kommuners invanarantal &r Aneby (6 847), Eksjo (17 679), Habo (13 501), Néassjo
(31 464), Vetlanda (27 302). Habo ar den enda kommun som okat i invanarantal de senaste
aren.

Arbetad tid

Statistiken for arbetad tid avser avtalsomradena AB (huvudavtalet for kommun-
anstéllda), BEA (kollektivavtal med bestammelser for anstallda i arbetsmarknads-
politiska insatser) och PAN (kollektivavtal for anstallda som personlig assistent samt
for anhorigvardare). Den genomsnittliga kostnaden per arbetad timme varierar
mellan kommunerna. Nyckeltalet rdknas ut som summa arbetad tid totalt belopp
(exkl. PO) /summa arbetad tid totalt timmar.

TABELL 42: ARBETAD TID OCH KOSTNADER 2025 (ExKI. PO)

Hoglandskommunerna och Habo Aneby Vetlanda
Timl6n av arbetad tid totalt 11,2%  13,0% 7,8% 8,5% 8,3% 7,7%
Fyllnad och dvertid av arbetad tid totalt 0,7% 1,0% 0,7% 0,4% 0,8% 1,1%
Kostnad i genomsnitt per arbetad timma 225kr 229 kr 243 kr 242 kr 233 kr 231 kr

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

TABELL 43: ARBETAD TID OCH KOSTNADER 2024 (ExKI. PO)

Hoglandskommunerna och Habo Aneby Vetlanda
Timlén av arbetad tid totalt 9,6% 12,3% 7,9% 8,0% 9,4% 7,1%
Fyllnad och évertid av arbetad tid totalt 0,8% 0,9% 1,0% 0,4% 0,8% 0,9%
Kostnad i genomsnitt per arbetad timma 218 kr 222 kr 234 kr 236 kr 225 kr 225 kr

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Vetlanda har, liksom féregdende ar, lagst andel timlén av arbetad tid medan Aneby
har hogst andel. Habo har, liksom foregdende ar, nast lagst andel timlon av arbetad
tid.

Eksjo och Vetlanda har dkat andelen fyllnads- och Gvertidstimmar sedan foregaende
ar, dock marginellt. Ovriga kommuner har minskat eller ligger pd samma niva.

Aneby har den lagsta kostnaden i genomsnitt per arbetad timma, 225 kr medan Habo
har den hogsta kostnaden, 243 kr, tétt foljt av Nassjo, 242 kr. Aven foregaende ar lag
Aneby lagst med 218 kr. Den kommun som ¢kat sina kostnader mest ar Habo, 9 kr. |
Habo ar néstan 50 procent av de anstéllda verksamma i barn- och
utbildningsférvaltningen, som ocksa har en av landets hégsta behdrigheter vilket kan
forklara den nagot hogre kostnaden i genomsnitt per arbetad timme i Habo.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvarostatistiken for total sjukfranvaro och sjukfranvaro fran dag 60 och
framat redovisas enligt de forutsattningar som Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) har angivit om obligatorisk redovisning av sjukfranvaro. Det betyder att
urvalet i jamforelse med hoglandskommunerna &r samtliga anstallda inom
avtalsomradena AB, BEA och PAN.

TABELL 44: SJUKFRANVARO i PROCENT 2025

Hoglandskommunerna och Habo Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda
Sjukfranvaro totalt 6,5% 6,4% 6,0% 6,3% 6,8% 6,5%
Sjukfranvaro fran dag 60 och framat, %  34,2% 40,0% 35,3% 357%  55,5% 31,7%

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

TABELL 45: SJUKFRANVARO i PROCENT 2024

Hoéglandskommunerna och Habo Aneby Eksjo Habo Nassjo Vetlanda
Sjukfranvaro totalt 6,6% 6,9% 6,1% 6,1% 6,1% 6,3%
Sjukfranvaro fran dag 60 och framat, %  33,6% 36,4% 35,0% 37,9%  53,0% 35,0%

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda samt timavlonade

Nar det géller sjukfranvaron i procent av den totala arbetstiden har Habo, i detta
sammanhang, gladjande nog lagst sjukfranvaro, med 6,0 procent. Hogst sjukfranvaro
har Savsjo, 6,8 procent. Nassjo, Savsjo och Vetlanda har 6kat total sjukfranvaro
medan Aneby, Eksj6 och Habo har minskat total sjukfranvaro jamfért med
foregaende ar. Savsjo har okat mest, med 0,7 procentenheter och Eksjo har minskat
mest, med 0,5 procentenheter. Féregaende ar hade Eksjo kommun hdgst total
sjukfranvaro.

Nar langtidssjukfranvaro, fran dag 60 och framat, i andel av total sjukfranvaro,
jamfors mellan kommunerna, har Vetlanda lagst andel langtidssjuka med 31,7
procent, en minskning med 3,3 procentenheter. Savsjo har liksom foregaende ar
hdgst andel med 55,2 procent, en 6kning med 2,5 procentenheter. For Aneby, Eksjo,
Habo och Savsjo kommuner har de langa sjukskrivningarna ékat jamfort med 2024.
Né&ssjo och Vetlanda kommuner har minskat jamfort med 2024.

Personalomséttning

Den statistik som redovisas under detta avsnitt har urvalet tillsvidareanstéllda inom
avtalsomradena AB, BEA och PAN. Nér det géller personalomséttningen har
hdglandskommunerna valt att jamfora alla medarbetare, C-chefer samt ett antal
utvalda personalgrupper.

Nér det galler personalomséttning totalt ligger Vetlanda lagst i jamforelse med Gvriga

kommuner. Habo kommun ligger nast lagst. Eksjo ar, liksom foregaende ar, den
kommun som har hodgst personalomséttning.
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TABELL 46: PERSONALOMSATTNING i PROCENT 2025

Vetlanda

Hoglandskommunerna och Habo Nassjo Savsjo
Personalomsattning totalt 102%  17,3% 8,8% 16,4% 10,9%
Personalomsattning C-chefer 19.6%  14,8% 8,8% 15,6% 22,3%
206014 - Sjukskoterska handikapp, éldre, geriatrik  44,2% 0,0% 0,0% 17,4% 13,4%
207009 - Underskaterska hemtjanst 10,1%  12,2% 5,6% 10,3% 14,8%
207011 - Underskaterska aldreomsorg 8,0%  14,5% 16,7% 10,5% 5,0%
351008 - Socialsekreterare barn och unga 47,9%  31,3% 11,1% 26,2% 29,5%
351009 - Socialsekreterare ekonomiskt bistand 33,2% 0,0% 0,0% 11,5% 0,0%
351010 - Socialsekreterare dvriga 39,9% 6,9% 28,6% 3,7% 19,3%
351012 - Socialsekreterare bistandsbedémare 29,2% 0,0% 28,6% 8,7% 0,0%
401009 - Léarare tidiga ar F-3 3,4% 5,3% 1,8% 9,8% 12,0%
401010 - Léarare tidiga ar 4-6 13,0% 8,3% 8.2% 13,1% 5,9%
401011 - Lérare senare ar 7-9 4,8% 5,3% 4,8% 10,7% 17,0%
401016 - Specialldrare 0,0% 23,1% 15,4% 14,3% 0,0%
401017 - Specialpedagog 30,3%  33,3% 0,0% 30,0% 16,0%
402010 - Férskollarare 0,0% 9,9% 6,7% 6,2% 10,8%

Urval: Tillsvidareanstallda

Antal anstallda

Under denna rubrik har hoglandskommunerna valt att jamfora andelen tillsvidareanstallda,
vikarier och visstidsanstallda i procent av totalt antal anstéllda. Den statistik som redovisas
under detta avsnitt avser urvalet manadsanstéllda inom avtalsomradena AB, BEA och PAN.

TABELL 47: ANTAL ANSTALLDA 2025

7,7%
3,1%
11,1%
5,5%
0,0%
0,0%
0,0%
2,8%
12,4%
9,3%
6,2%
8,4%
5,0%
11,1%
5,5%

Vetlanda

Hoglandskommunerna och Habo Savsjo
Totalt antal anstéllda (ej timanstélld) 608 1760 1101 2 845 1139
Varav tillsvidare 93,4% 92,0% 91,6% 91,5%  88,9%
Varav vikariat 3,3% 2,3% 3,4% 1,3% 3,.2%
Varav SAVA (sérskild visstidsanstéllning) 1,2% 1,6% 0,9% 1,5% 3,3%
Varav obehériga enligt skollagen 2,0% 3,8% 3,2% 5,4% 3,9%
Varav 6vriga 0,2% 0,3% 0,1% 0,4% 0,7%
Medelsysselsattningsgrad 94,0% 92,7% 96,5% 96,0%  92,9%

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda

TABELL 48: ANTAL ANSTALLDA 2024

2572
87,9%
3,7%
2,2%
5,0%
0,3%

91,8%

Vetlanda

Hoglandskommunerna och Habo Savsjo
Totalt antal anstéllda (ej timanstélld) 630 1 865 1093 3040 1207
Varav tillsvidare 89,2% 91,0% 91,4% 91,1%  86,8%
Varav vikariat 4,0% 2,2% 4,0% 1,9% 2,7%
Varav SAVA (sérskild visstidsanstallning) 0,5% 2,0% 0,5% 0,4% 3,8%
Varav obehdriga enligt skollagen 2,7% 4,5% 3,1% 6,2% 5,7%
Varav 6vriga 0,0% 0,3% 0,0% 0,6% 0,9%
Medelsysselsattningsgrad 94,0% 92,7% 96,6% 95,3% 92,1%

Urval: Tillsvidareanstallda, visstidsanstallda

2762
84,5%
3,7%
2,7%
7,0%
0,1%

91,0%
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Aneby har hogst andel tillsvidareanstéllda 93,4 procent, vilket ar en 6kning med 4,2
procentenheter jamfort med foregaende ar. Habo kommer pa tredje plats, med en 6kning med
0,2 procentenheter sedan foregaende ar. Lagst andel tillsvidareanstallda har, liksom
foregaende ar, Vetlanda med 87,9 procent. Samtliga kommuner har okat andelen
tillsvidareanstallda jamfort med foregaende ar.

Vetlanda har hogst andel vikariat, 3,7 procent, medan Nassjo &r den kommun som liksom
foregaende ar har lagst andel vikariat, 1,3 procent. Habo har minskat andelen vikariat med 0,6
procentenheter sedan foregaende ar. Nar det galler visstidsanstéllningar har, liksom
foregaende ar, Savsjo hogst andel, 3,3 procent. Lagst andel har Habo 0,9 procent.

Né&ssjo ar den kommun som har hdgst andel obehériga enligt skollagen med 5,4 procent foljt
av Vetlanda med 5,0 procent. Habo kommun har under manga ar haft lagst andel obehériga
enligt skollagen, men i ar har Aneby en lagre andel 2,0 procent jamfort med Habo 3,2 procent.
Kommunernas hoga tal ar en foljd av personalbristen inom skola och svarigheter att rekrytera
behdriga larare da tillgangen pa dessa &r begransad.

Habo kommun &r den kommun som har hdgst medelsysselsattningsgrad, 96,5 procent, en
marginell minskning med 0,1 procentenheter sedan foregaende ar. Vetlanda har, liksom
foregaende ar, den lagsta medelsysselsattningsgraden med 91,8 procent, men en marginell
6kning med 0,8 procentenheter.
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Begreppsregister

AB

Allmanna bestammelser — en bilaga till kollektivavtalet HOK och som reglerar
anstallningar och anstallningsférmaner inom kommuner. Huvudéverenskommelse
for kommunanstéllda.

A-chef
En del i det kollektivavtalade AlD-systemet. Chefer inom kommuner &r pa A niva
(forvaltningschef), B niva (chef for chefer) eller C niva (forsta linjens chef).

Arbetsidentifikation — AID

Arbetsidentifikation kommuner och regioner (AID) &r ett system for gruppering av
arbetsuppgifter. AID utgor grunden for den partsgemensamma I6nestatistiken, vars framsta
syfte ar att forse parterna med ett gemensamt underlag till centrala och lokala forhandlingar.
Dérutover ger statistiken allmén information om I6nestrukturer, 16neldgen, 16neutveckling och
sysselsattning.

Avloningsform
Kan vara manads- eller timlon.

B-chef
En del i det kollektivavtalade AlD-systemet. Chefer inom kommuner &r pd A niva
(forvaltningschef), B niva (chef for chefer) eller C niva (forsta linjens chef).

BEA
Kollektivavtal med bestdammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser.

C-chef
En del i det kollektivavtalade AlD-systemet. Chefer inom kommuner &ar pd A niva
(forvaltningschef), B niva (chef for chefer) eller C niva (forsta linjens chef).

HOK

Huvudodverenskommelse. De huvudsakliga kollektivavtalen mellan arbetsgivare och
arbetstagarorganisation. Det finns olika huvudéverenskommelser for olika
arbetstagarorganisationer.

Manadsavl6nad
En avloningsform for personal som anstélls for langre period &n tre manader
och/eller pa hogre sysselsattning an 40 procent.

PAN
Kollektivavtal for anstallda som personlig assistent samt for anhorigvardare.

SAVA
Sérskild visstidsanstéllning. En tidsbegransad anstéllning.
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Timavlonad
Avloningsform for medarbetare som arbetar timmar och som inte blir
manadsavlénade.

TV
Tillsvidareanstalld. Medarbetare som &r anstélld utan tidsbegransning.

Vikariat
En anstallningsform dar medarbetare anstélls for viss tid med syfte att ersétta
franvarande medarbetare.

Visstidsanstalld
Person som inte &r tillsvidareanstélld. Oavsett anstallningsform.

Arsarbetare

Antalet arsarbetare raknas fram med hjalp av den faktiska sysselsattningsgraden for
manadsavlonade. Arsarbetare anger hur manga anstéllda kommunen skulle ha haft
om den faktiska sysselsattningsgraden for manadsavionade summeras till
heltidsanstéllningar, t.ex. en anstalld med sysselséttningsgrad 100 procent och en

anstalld med sysselsattningsgrad 75 procent ar 1,75 arsarbetare men tva medarbetare.

Utrakning av arsarbetare gors pa samma satt oavsett arsarbetstidsmatt for olika
yrkesgrupper.

Innehdllsansvarig: HR-enheten.
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