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1 Arets verksamhet tertial 1

Inom kommunen viker barnunderlag och forvaltningen séker undvika
personaldvertalighet infor kommande ldsar vilket det bedoms finnas forutsittningar att
lyckas med. Detta kraver god framforhallning, noggrann planering och ett ansvarsfullt
arbete frén rektorer och chefer. For ndrvarande forbereds nu implementeringsarbetet
med flera nya reformer. Forst ut ér ett forstarkt arbete med ordningsregler och studiero,
som borjar gilla frdn och med hostterminen.Darutover pagar forberedelser infor andra
omfattande forandringar, sdsom utvecklade krav pa trygghet och studiero, férdndringar
kopplade till nationella prov och deras genomforande, dkad statlig styrning av skolans
kunskapsuppdrag samt reformer inom betygs- och beddmningsomrédet. Aven forstirkta
uppdrag inom elevhilsa och sérskilt stod bedoms fa stor paverkan pa verksamheten.
Sammantaget innebér detta ett betydande implementeringsarbete som kommer att krdva
savil ledningskapacitet som ekonomiska och personella resurser.

Den 1 juli 2026 borjar det s.k. aktivitetskravet vilket innebér en skyldighet for
kommuner att tillhandahélla aktiviteter for personer som far forsorjningsstdd och ett
krav pa dessa att delta i aktiviteter. Aktiviteterna ska bidra till att 6ka den enskildes
formaga att ta ett arbete, 6ka den enskildes sprékliga forutsdttningar, forbittra den
enskildes forutséttningar att soka arbete eller besta av arbetsplatsforlagda aktiviteter. I
forvaltningen pagar ett arbete med att informera om kommunens skyldighet att
tillhandahilla aktiviteter. Inventering av arbetsplatsers kapacitet att ta emot
kommuninvanare som omfattas av aktivitetsplikten pagér. Inom socialforvaltningen
pagar ett arbete med Lérprocess Framtidens socialtjdnst som &r ett nationellt initiativ for
att stodja kommunernas ledningsfunktioner att driva forédndring i linje med den nya
socialtjanstlagen genom gemensamt lirande och erfarenhetsutbyte. Larprocessen
handlar om att skatta laget, fatta 14get och fordndra laget for att fa en héllbar och
effektiv socialtjinst.

Kultur-och fritidsférvaltningen har under forst tertialet haft en val fungerande avseende
fritidsgarden, kultur- och fritidsservice samt savél vad géller beredskapstjinst i
sporthallarna. Vid fritidsgarden &r personalen fulltalig och verksamheten har klarat av
att hélla generosa oppettider samt lovprogram.

Verksamheten vid tekniska kontoret bedrivs vid fastighetsenheten, gata- och
parkenheten, exploatering samt kostenheten. Nar det géller fastighetsenheten sa har
arbete med projektering av ny fritidsgard samt kulturskolans tilltdnkta nya lokaler krévt
omtag pé grund av nya forutsittning till f61jd av att bygglovet hévts efter ett
overklagande. I 6vrigt kan ndmnas att det gamla vattentornet nu rivs. Vid
gata/parkenheten blev arets inledning intensiv till foljd av kraftiga snofall och rejélt
vintervédder. Enheten driver projektet med ombyggnad av pendelparkeringarna vid sddra
och norra stationsomradet pagar. Tillfdlliga parkeringar dr anlagda och ombyggnationen
pa sOdra sidan pégar som en forsta etapp. [ Vister Kérr har det under vintern pagétt
belysningsarbete, vilket slutférdes nu i april. Habo kost har med hjalp av bidrag fran
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Miljomalspotten startat ett projekt for att minska matsvinnet. Syftet ar att genom olika
aktiviteter engagera och medvetandegora barn och vuxna om vikten av att inte sldnga
mat. Tillsammans med koken arbetar vi for att ingen mat ska slédngas. Ett
omsdttningslager av livsmedel for hdndelse av kris har inkdpts.

Tillsyns- och kontrollarbetet vid milj6forvaltningen foljer den dvergripande och de
detaljerade tillsynsplanerna for 2026. Nér det géller miljotillsyn dromrddet &r i fas med
vad som har planerats. Under forsta kvartalet har 38 stycken inspektioner genomforts pé
35 stycken olika tillsynsobjekt dér tillsynen avsag miljofarlig verksamhet,
bekdmpningsmedel, sprangdmnesprekursorer samt kortare aterbesok pa redan besokta
objekt. Avseende fororenade omraden har en forvaltningsdvergripande handlingsplan
for arbetet med fororenade omrdden i bdde Habo och Mullsjé kommuner har tagits
fram. Naturvardsverket har lamnat statligt medel till tva projekt dédr ansvariga saknas.
En huvudstudie for att utreda fororeningssituationen och behov av eventuell sanering
har slutforts under tertial 1. Det andra avser atgirdsforberedelser infor sanering och dér
har en ansokan om statligt stod for sanering beviljats. Vid enheten for naturvard har
samarbete med ldnsstyrelsen och verksamhets-utdvarna vid Ryfors vattenkraftverk lett
till forprojekteringar for att uppna fria vandringsvégar i Tidan for bl.a. 6ringen fran
Vittern. Kontrollarbetet med livsmedelstillsyn ligger efter plan. Totalt har 28 planerade
kontroller genomforts, ca 21% av arets planering. 16 avvikelser har rapporterats.

Under forsta delen av aret har rdddningstjdnsten haft ett normalt inflode av héndelser,
med cirka 15-20 insatser per ménad. Verksamheten har ddrmed kunnat bedrivas med
god kontinuitet. Under arets forsta tertail har dven deltidsbrandmin utbildats inom
rdddningstjénst under hojd beredskap (RUHB) 1 ammunitionshantering, vilket &r ett
tillkommande uppdrag kopplat till arbete under hdjd beredskap. Samtidigt innebér
uppdraget ett 0kat behov av utbildning och 6vningstid for personalen, vilket paverkar
verksamhetens resursitgang och medfor 6kade kostnader for raddnings-tjansten. Den
forebyggande verksamheten har f6ljt den faststillda arsplanen dér fokus fridmst har legat
pa tillsyner enligt lagen om skydd mot olyckor (LSO) samt tillstdndsprévningar enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor (LBE). Rdddningstjdnsten har dven fortsatt
att stodja ovriga forvaltningar med kontinuitetsplanering samt kommunens arbetet med
robusthetshijande atgéarder. Som en del i1 detta arbete har flera krisovningar genomforts
tillsammans med andra forvaltningars ledningsgrupper for att stirka samverkan och
formagan att hantera olika typer av samhélls-storningar. Inom utbildningsomradet har
verksamheten fortsatt att genomfora brandutbildningar och HLR-utbildningar enligt
faststilld plan.

Vid kommunledningsférvaltningen har kommunikationsenheten under érets forsta
tertial arbetat med den nya webbplatsen. Lansering &r planerad till slutet av maj.
Samtidigt har organisationen setts Gver och ett test har inletts med att ldgga ner
webbgruppen och den decentraliserade publiceringen. Syftet dr att hoja kvaliteten pa
informationen genom att alltid lata den passera kommunikationsenheten. Vidare har
enheten tillsammans med néringsliv, kultur och fritid samt tekniska forvaltningen
fortsatt arbetet med att implementera platsvaru-mirket. Kanslifunktionen har arbetat



med kommande val, dar fokus forsta tertialet har legat pa att bestélla material,
kontrollera tillgidnglighet 1 lokaler, rekrytera rostmottagare samt genomfora
verksamhetskyddsanalys. Kansliet har d&ven arbetat med implementeringen av
Meetings+, ett system for utskick av kallelse och handlingar till politiken. HR-enheten
har under érets forsta tertial fardigstillt foregdende ars personalbokslut, genomfort drets
16nedversyn samt paborjat 1onekartliggningen. Enheten har ocksé fortsatt arbetet med
kompetensforsorjningsrapporten och tagit fram en handlingsplan med aktiviteter
tillsammans med forvaltningarna. Arets forsta omgang av chefsniitverk har genomforts
med fokus pa chefers forutsittningar vilket dven var ett av tema pé vérens stora
chefsdag i mars. Ekonomienheten har under varen, utover det normala ekonomiarbetet,
bedrivit utvecklingsarbete avseende att fornya modeller for att uppritta
befolkningsprognos, arbeta om budgetprocessen samt utveckla modellen for god
ekonomisk hushéllning. Dirutdver har enheten 1 samverkan med TK anpassat
lokalforsorjningsprocessen till fornyad budgetprocess. Upphandlingsfunktionen som &r
en del av ekonomienheten har, utover l6pande upphandlingsverksamhet, under varen
bedrivit arbete med att byta verksamhetssystem. [T-enheten har under véren installerat
ny servermiljo och migrerat merparten av nuvarande verksamhetssystem till den nya
driftmiljon. Sammankoppling av Mullsjo och Habos driftmiljéer har pabdrjats. En storre
mangd elevdatorer har uppgraderats till Windows 11. Integrationer mot nya och
befintliga system har byggts.



2 God ekonomi

Det ekonomiska utfallet och prognosen redovisas hir uppdelat pa drift och investering.
Uppfdljningen av driften redovisas per verksamhet. Nér det géller investeringarna
redovisas totalen for forvaltningen/ndmnden. I kommentarerna beskrivs de vasentliga
avvikelserna.

2.1 Driftsuppfoljning (tkr)

Av sammanstillningen nedan framgar budget, prognos samt avvikelse fér kommunens
olika forvaltningar.

Sammanstéllning 1

Nimnd/forvaltning Budget-26 Prognos-26 Avvikelse
Kommunfullmaktige 1032 1032 -
Revision 1461 1461 -
Overférmyndare 1556 1556 -
Kommunstyrelse 7371 7371 -
Raddningstjansten 11126 11126 -
Kommunledningsférvaltningen 39100 38954 146
Tekniska forvaltningen 58 174 57 674 500
Byggnadsnamnden 4736 4736 -
Fritids-och kulturférvaltningen 30772 30772 -
Barn- och utbildningsforvaltningen 582 728 584 402 - 1674
Socialforvaltningen 276 557 289573 - 13016
Vatten- och avloppsverksamheten - 64 - 564 500
Miljoforvaltningen 5844 5092 752
Exploatering 87 87 -
Ovrigt -
Summa 1020 480 1033272 - 12 792
Finansiering och finansiellt netto - 105639 - 1056205 - 191
Total summa - 35916 - 22933 - 12 983

2.1.1 Kommentar till driftsuppfoljning

Efter forsta tertialet prognosticeras ett resultat for helaret 2026 om 22,9 mnkr vilket ar
13 mnkr sdmre &n budget. Det dr drygt 7 mnkr simre 4n prognosen som presenterades
baserat pd utfallet t.o.m. februari. Férsdmringen beror pa att skatteintdkterna bedoms
falla. Den resultatnivd som budgeterats behdvs till f6ljd av de hdga investeringsnivéerna
framover. Risk finns annars att kommunens skuldniva blir for hog under kommande ar.
Ett annat sitt, utover hoga resultatnivaer, att motverka en for hog skuldséttning &r att
sdnka den planerade investeringsnivin genom att prioritera bort planerade investeringar.
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Prognosliget har séledes forsdmrats sedan februari och det tva viktigaste orsakerna till
att prognosen ar lagre dn budget ar det betydande underskottet vid socialforvaltningen
samt den forsdmrade skatteprognosen.

Socialforvaltningen prognosticerar ett budgetunderskott om ca 13 mnkr. Det dr en nagot
sdmre dn prognosen dn i februari. Det prognostiserade underskottet forklaras av hoga
kostnader for externa placeringar pa gruppboenden, enligt LSS, inom funktionhinder-
omsorgen. Utdver detta har behovet av sérkskilt boende 6kat varfor ytterligare en enhet,
Linden, kommer 6ppnas. For funktionshindersomorgen beréknas ett underksott om 6
mnkr och for dldreomsorgen ett underskott pa 8,7 mnkr. Inom dldreomsorgen visar
hemtjansten underskott pa drygt 5 mnkr och inom sirskilt boende ligger underskottet pa
ca 3 mnkr. Dessutom har, inom individ- och familjomsorgen, beslut tagits om en
placering vid SiS vilket minskar 6verskottet inom denna verksamhet.

Prognosen for skatter och generella statsbidrag &r nu ca 9 mnkr sdmre &n i februari men
ndra den niva som budgeten 1 november baserades pa. Denna forsdmring beror pa det
krig som startade mellan USA 1 allians med Israel och Iran som motpart. Effekterna som
denna konflikt kan fa pa vérldsekonomin &r inte klara men i1 den senaste skatteunder-
lagsprognosen fran SKR sdnks arets skatteprognos for kommunernas skatteintékter och
s dven for Habo kommun och dd med ca 9 mnkr. Utvecklingen 1 konflikten mellan
USA/Israel gentemot Iran kan fa stora ekonomiska effekter savél for innevarande ar
som under kommande &r.

Aven barn- och utbildningsforvaltningen limnar en negativ prognos med budget-
avvikelse om 1,7 mnkr. Avvikelsen kan Oversiktligt forklaras framst av fler barn i
verksamheten dér det i forskolan ar 12 barn mer &n budgeterat, i fritidshemmen med 4
barn fler men 1 grundskolan dr det 10 barn farre. Vuxenutbildningen gick med ca 600 tkr
1 underskott under 2025 och vi rdknar med att det blir ungefar detsamma under 2026.

Miljoforvaltningen redovisar prognos pa ett dverskott om ca 750 tkr vilket hénfor sig till
det arbete som pagar med att bemanna enheten pd sé optimalt sdtt som mojligt.

Ovriga verksamheter redovisar sma avvikelser i forhallande till budget.

2.2 Investeringsuppfoljning (tkr)

Verksamhet/enhet Budget Utfalltom  Prognos  Avvikelse
helar april helar Budget-
Prognos

Habo kommun 212715 30 657 159 500 52715




2.2.1 Kommentar till investeringsuppfoljning

Budget for 2026 uppgér till 213 mnkr och da avser 54 mnkr medel som flyttats med fran
2025. Stor del, 78 mnkr. av budget utgors av investeringar som planeras inom VA-
verksamheten. Andra stora delar av budgeten avser planerade investeringar vid TK om
94 mnkr. Inom VA samt TK har investeringar om 25 mnkr genomforts hittills 1 &r.
Prognosen bygger pa att 75 procent av beslutade investeringar genomfors under aret.



3 Medarbetarkapital

Habo kommun har tagit fram ett antal nyckeltal inom omradet medarbetarkapital som
bedoms viktiga att folja upp regelbundet. Dessa nyckeltal analyseras i fyra omraden;
sjukfranvaro, personalomsdttning, personalsammansdttning och tidsanvindning.
Samtliga nyckeltal redovisas ackumulerade fran arets borjan till och med ménaden fore
rapporteringsmanaden, pga eftersldpning i loneuppgifter. (Dvs for tertial 1 redovisas
nyckeltal f6r perioden jan-mars).

3.1 Sjukfranvaro

Sjukfrv 1- Sjukfrv 15+

14 % ack % ack Jan -

Jan - Mar Mar 2026
2026

Alla aldrar 3.6% 2.9%

Béde korttidsjukfrdnvaron och langtidssjukfranvaron visar pé en positiv utveckling. Den
korta sjukfranvaron har minskat med 0,5 procentenheter jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Den korta sjukfrdnvaron steg tillfélligt i februari. Den forvaltning
som har hogst korttidssjukfranvaro ar socialforvaltningen, 5,1 procent, en 6kning med
0,3 procentenheter. Tekniska forvaltningen har nast hogst korttidssjukfranvaro, 3,8
procent, en minskning med 1,8 procentenheter. Medarbetare som é&r sjukskrivna en
langre tid rdknas som korttidssjukskrivna under de forsta 14 dagarna.

Langtidssjukfranvaron har minskat med 0,8 procentenheter jamfort med 2025. I den
langa sjukfranvaron finns bdde medarbetare som dr helt sjukskrivna och medarbetare
som &r pa vag tillbaka genom partiell sjukskrivning. Den ldnga sjukfranvaron var lagst i
januari och har stigit succesivt sedan dess. Den forvaltning som har hogst
langtidssjukfranvaro ér socialforvaltningen, 4,2 procent, en minskning med 0,8
procentenheter. Tekniska forvaltningen har nést hogst 1angtidssjukfranvaro, 3,7 procent,
en minskning med 0,8 procentenheter.

Total sjukfranvaro ar saledes 6,5 procent, en minskning med 1,3 procentenheter.

Den storsta andelen korttidssjukfranvaro finns i aldersgruppen 29 ar eller yngre, 5,0
procent, en 6kning med 0,7 procentenheter, foljt av aldersgruppen 50 &r och édldre, 3,8
procent, en minskning med 0,6 procentenheter. Aven ldersgruppen 30-49 ar har
minskat med 0,6 procentenheter till 3,3 procent.

Den storsta andelen langtidsjukfranvaro finns i aldersgruppen 50 ar och dldre pa 3,3
procent, en minskning med 1,0 procentenheter, foljt av dldersgruppen 30-49 ar, 2,7
procent, ocksa en minskning med 1,0 procentenheter. Motsvarande andel 1
aldersgruppen 29 ar eller yngre uppgar till 2,2 procent, en 6kning med 1,4 procent.



Saledes har bade den korta och den léngs sjukfrdnvaron 6kat 1 aldersgruppen 29 ar och
yngre medan den minskat i ovriga aldersgrupper. Drygt 7 procent av tillsvidareanstillda
ar 29 ar eller yngre.

Kvinnor har hogre sjukfranvaro 4n mén och det géller bade korttidssjukfrdnvaro och
langtidssjukfranvaro. Knappt 80 procent av de anstéllda dr kvinnor. For kvinnor har den
korta sjukfranvaron minskat till 3,8 procent, medan den fér ménnen 6kat till 2,9 procent
jamfort med foregaende ar. Nar det giller den 1dnga sjukfranvaron har den minskat for
bade kvinnor, till 3,3 procent, och mén, till 1,5 procent.

Om vi tittar pa skillnad i sysselséttningsgrad ser vi att heltidsanstillda har lagre
sjukfranvaro dn deltidsanstillda. Det géller bade kort och lang sjukfrdnvaro. 85 procent
ar anstéllda pa heltid.

De befattningar som har hogst sjukfrdnvaro dr underskoterska, stodbitrade, lokalvérdare
och kock/kokerska.

3.2 Personalomsattning

2025 2026
Externa avgangar -25 -28
Omsittning externt (%) 2.51% 2.80%

Personalomsittningen dr marginellt hdgre dn foregdende ér, 0,29 procentenheter. Under
2026 har 28 medarbetare slutat, varav 3 slutat pga. pension jamfort med 2025 dé 25
medarbetare slutade, varav 4 slutade pga. pension. Personalomséttningen ar 1ag i
samtliga forvaltningar och fordndringarna inom forvaltningarna dr endast marginella.

3.3 Personalsammansattning

2023 2024 2025 2026

Antal tillsvidareanstéllda 975 1 008 1035 1 043
maéanadsavlonade

Antal visstidsanstallda 103 105 108 103
manadsavlonade

Antal Genomsn.

z‘irsarbetgre syss.grad,

enl. OK (%)

Tillsvidare 982.1 94.16%
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Antal tillsvidareanstillningar har 6kat med 8 anstéllningar under 2026 jaimfort med
2025 medan antalet visstidsanstillningar har minskat med 5 under samma period. De
forvaltningar som 6kat mest dr barn- och utbildningsfoérvaltningen och
socialférvaltningen. Okningen i barn- och utbildningsforvaltningen har frimst skett
inom den anpassade grundskolan. I socialférvaltningen dr det ingen enhet som sticker ut
utan det 4r marginella skillnader i de olika enheterna. Nagra enheter har 6kat med en till
tva medarbetare och pd andra enheter har antalet medarbetare minskat med en eller tva.

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad for tillsvidareanstillda har 6kat marginellt, med 0,16
procentenheter jaimfort med motsvarande period foregaende ar. Antalet arsarbetare har
Okat med 9,21.

3.4 Tidsanvandning

Timmar Timmar

Jan-Mar Jan - Mar

2025 2026

A ARBETAD TID 418 794.3 430 553.8

5 OVERTID 2121.6 2523.9

B FRANVARO 107 304.0 101 092.5

2025 2026

Arbetad tid utford av tillsvidareanstdllda manadsavlonade, 85.3% 84.0%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstdllda manadsavlonade, 8.4% 8.6%
andel (%)

Arbetad tid utford av visstidsanstillda timavlonade, andel 6.3% 7.4%

(%)

Den arbetade tiden dr knappt 11 800 timmar hogre 2026 jamfort med 2025. En orsak till
okningen r att antalet medarbetare blivit fler. En annan orsak &r att den totala franvaron
har minskat.

Overtiden har 6kat med 400 timmar. En anledning #r att begreppet fyllnadstid upphért,
vilket innebar att deltidsanstéllda som arbetar utdver sin sysselsédttningsgrad numera fér
overtid direkt.

Den totala franvaron dr drygt 6 200 timmar ldgre 2026 jaimfort med 2025. Semester och
vard av barn har 6kat medan sjukdom, fordldraledighet och 6vrig franvaro har minskat.
I 6vrig franvaro finns bl.a. studieledighet och icke lagstadgad tjanstledighet.



Arbetad tid som utfors av tillsvidareanstillda har minskat med 1,3 procentenheter.
Arbetad tid som utfors av visstidsanstidllda och timavlonade har 6kat, med 0,2
procentenheter respektive 1,1 procentenheter.
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