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L6énepolicy
Lonepolicyn ar en del av Habo kommuns personalpolitik och ar en av flera

atgarder for att trygga personalforsorjningen samt utveckla verksamheterna och
servicen till kommunens invanare.

Lonepolitiska forutsattningar

De politiskt beslutade inriktningsmalen for kommunen och dess verksamheter utgor grunden
for personalpolitiken. Lonepolicyn ar en del av det och I6nepolitiken ska bidra till att
kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Policyn syftar ocksa till att ge ett
gemensamt forhallningssatt for kommunen samt en konsekvent hantering i hela
organisationen.

Kommunens l6nebildning styrs i huvudsak av gallande kollektivavtalade l6neavtal,
kommunens ekonomiska forutsattningar, denna Iénepolicy samt resultaten av de arliga
I6nekartlaggningarna med tillhérande analys.

Léneavtal

Centrala parter har slutit 16neavtal som bland annat reglerar ramar for hur 16n och
I6nebildningen ska hanteras gentemot respektive facklig organisations medlemmar.
Kommunens lonepolitik har att forhalla sin lonepolitik till de ramar och forutsattningar som
I6neavtalen reglerar, exempelvis om det finns angiven niva pa I6nehéjningen eller om avtalet
ar sifferlost. Gemensamt for samtliga avtal ar dock att 16nebildningen ska bidra till att
kommunen nar malen for verksamheterna, samt stimulera till forbattringar av
verksamheternas effektivitet, produktivitet och kvalitet. Lonen ska anvandas som ett
instrument for att premiera medarbetarens individuella prestation i forhallande till
verksamhetens mal, och ska darfor sattas i sa nara anslutning som majligt till verksamheten.
Lonekriterier och bedémningsgrunder ska anvandas och vara véal kanda av alla medarbetare.

Kommunens ekonomiska forutsattningar

Kommunens ekonomiska forutsattningar paverkar ocksa lonebildningen. | budgeten
inkluderas medel for I6nedkningar. Som underlag till budget och l16nedversyn ar en analys
viktig av vilka behov som finns géllande.

Personalférsorjning

Lonebildningen ar en viktig del i arbetet med attraktiv arbetsgivare och for att mota
utmaningen med kompetensforsérjningen. Habo ligger pa pendlingsbart avstand fran andra
kommuner och arbetsgivare inom saval offentlig som privat sektor. Loneséttning kan darfor
paverkas av tillgang och efterfragan. Att ta tillvara pa erfarenhet och kompetens &r en viktig
forutsattning for den fortsatta verksamhetsutvecklingen och mojligheten att leverera
valfardsuppdraget med god kvalitet till kommuninvanarna. Habo ska erbjuda
konkurrensmaéssiga l6ner inom offentlig finansierad verksamhet.

Lonekartlaggning enligt Diskrimineringslagen

Den arliga Ionekartlaggningen enligt Diskrimineringslagen syftar till att upptéacka, atgéarda och
forhindra osakliga l6neskillnader mellan mén och kvinnor som utfér lika eller likvardigt
arbete. Eventuella identifierade osakliga loneskillnader ska, enligt lagen, atgardas sa snart
som mojligt och senast inom en trearsperiod i samband med den arliga 16ne6versynen.



Lonepolitiska principer
Utover de lonepolitiska forutsattningarna ska kommunens lonepolitik ocksa grundas pa
féljande principer.

Lonesattning
Ny I6n sétts i samband med nyanstallning utifran de krav som stélls pa befattningen och med
héansyn till tidigare erfarenhet hos den som anstalls.

LOonedOversyn

Oversyn av medarbetares 16n gors i samband med den arliga Ionedversynen. Lonen ska
anvandas som ett instrument for att premiera medarbetares individuella prestation utifran de
faststallda lonekriterier som finns framtagna med utgangspunkt fran en individuell och
differentierad 16n.

Ovriga lonejusteringar

Lonejusteringar sker normalt vid den arliga Iénedversynen. | de fall vasentlig férandring av
arbetsuppgifter sker for medarbetare som medfor dkat ansvar eller 6kad svarighetsgrad kan
I6nejustering goras vid annan tidpunkt. Lonekonkurrens inom kommunen ska inte
forekomma. Byte fran en enhet till annan inom samma/likvardig befattning ska darfor inte
vara anledning till justering av 16n. Obalanserade I6nedkningar pa en forvaltning kan vara
I6nedrivande pa en annan och darmed skapa ojamnstéllda I6ner i 16nekartlaggningen.

Onskvard lonestruktur och hela I6nen

Lonedversynen syfte ar inte att gora en generell nivahojning av I6ner utan ar ett verktyg for
att skapa en 16nebild som stodjer utvecklingen av verksamheterna och dess kvalitet. Som en
del av verksamhetsutvecklingen ska hénsyn tas till medarbetarens hela I6n. Begreppet ”hela
16nen” ska inte tolkas som att en medarbetare som ligger hogt i lonestrukturen inte fortsatt ska
ha god loneutveckling men 16nedkning maste alltid ses i ljuset av medarbetarens forvéantade
prestation i relation till nuvarande 16n. Kommunens strédvan &r att I6nestrukturen ska kunna
forklaras genom goda prestationer dver tid.

Ansvarsfordelning
Kommunfullmaktige beslutar om de ekonomiska forutséttningarna i rambudgeten med
beaktande av 16nedkningsbehov samt beslutar om l6nepolicy.

Personalutskottet beslutar om kommande ars prioriteringar i I6nedversynen. Ansvarar aven
for uppfoljning av genomford I6nedversyn samt arlig lénekartlaggning.

HR-enheten ansvarar for att ta fram underlag till 16nepolitiska beslut samt samordna och
utveckla lonedversynsarbetet. HR-enheten ansvarar ocksa for att sakerstalla att kommunens
chefer far den utbildning som behovs inom I6nebildning.

HR-chef leder och samordnar arbetet med de arliga lénedversynerna samt for de
kommundvergripande dverlaggningarna/inledande forhandlingarna och avstdmningarna med
fackliga parter. HR-chef ansvarar ocksa for att den lagstadgade lonekartlaggningen genomfors
varije ar.



Chef ar arbetsgivarens foretradare och har ett ansvar for att forhalla sig lojal mot de beslut
som fattas och for att omsétta de principer som ligger till grund for 16nebildningen i praktisk
handling. Lonesattande chef har ocksa ett stort ansvar for att styra via 16n genom att forankra
och tydliggéra principerna for l6nebildning och lonekriterierna fér alla medarbetare pa
arbetsplatsen. Det ar viktigt att medarbetarna forstar och kanner tillit till processen och darfor
ar det av stor vikt att chefen &r tydlig i sin motivering av beddmningen till medarbetaren vid
Ionesamtalet.

Uppfoljning
Efter varje I6nedversyn genomfors en sammanstéllning av resultatet. Sammanstéliningen
redovisas for personalutskottet och kommundirektdrens ledningsgrupp.





